
1"3'"*5 .Ѡ#3"

-B HSBOEF USPNQFUUF RVJ TPOOF
1SªDI©   'BDPCMZ
 MFT �� FU �� '©WSJFS ����



1SFNJ§SF QBSUJF

2VF MF 4FJHOFVS OPVT C¨OJTTF � +F TVJT MF GS§SF .Ѡ#3" 1BSGBJU FU KF
DSPJT RVF OPVT BWPOT E¨K� FV MѠPDDBTJPO EF OPVT FOUSFUFOJS� +ѠBWBJT
QS¨WV EF SFWFOJS WPVT WPJS QPVS QBTTFS VO QFV QMVT EF UFNQT BWFD

WPVT� 2VF %JFV WPVT C¨OJTTF EF OPVT BWPJS QFSNJT
 � NFT GS§SFT FU NPJ�N©NF

EѠBWPJS BDD§T � WPUSF ¨HMJTF � RVF %JFV TPJU C¨OJ QPVS MB DPMMBCPSBUJPO RVF WPVT
FOUSFUFOF[ BWFD MF 'S§SF -BOESZ� $ѠFTU VO GS§SF RVJ ¨UBJU BWFD OPVT � "CJEKBO
FU QBS MB WPMPOU¨ EF %JFV
 JM TѠFTU SFUSPVW¨ JDJ EBOT MB S¨HJPO EF 'BDPCMZ� /PVT
QBSUBHFPOT MѠĒVWSF EF %JFV FU DF RVJ OPVT SBQQSPDIF
 DѠFTU MB 1BSPMF EF %JFV
� USBWFST MF .FTTBHF EF MB 'JO EFT UFNQT�

+F OF DPOOBJT QBT WSBJNFOU WPUSF ¨HMJTF BVTTJ
 KѠBJ VOF NBOJ§SF EF QSPD¨EFS
QPVSNѠBESFTTFS BVY GS§SFT RVBOE KѠBSSJWF QPVS MB QSFNJ§SF GPJT EBOT MFVS ¨HMJTF�
+ѠFTUJNF O¨DFTTBJSF EF DPNNFODFS QBS MF DPNNFODFNFOU QPVS QPTJUJPOOFS MFT
FTQSJUT EFT VOT FU EFT BVUSFT� +¨TVT B EJU RVF MF 3PZBVNF EF %JFV FTU DPNNF
VO DIBNQ� 6O GS§SF FO $ISJTU FTU DPNNF VO DIBNQ� "VTTJ
 RVBOE WPVT
SFODPOUSF[ VO GS§SF FO $ISJTU
 RVJ FTU DPNNF VO DIBNQ
 WPVT OF TBWF[ QBT DF
RVѠJM B E¨K� SF¦V DPNNF TFNFODF BVQBSBWBOU� 2VBOE PO BSSJWF RVFMRVF QBSU

JM FTU CPO EF DPNNFODFS QBS MF DPNNFODFNFOU QPVS TѠBTTVSFS RVF DIBDVO
DPNQSFOE MFT DIPTFT EF MB N©NF NBOJ§SF FU ©USF TºS RVF UPVU MF NPOEF FTU BV
N©NF OJWFBV EѠJOGPSNBUJPO�

%VSBOU DF UFNQT QBTT¨ FOTFNCMF FU TFMPO RVF %JFV WB OPVT DPOEVJSF
 PO
WB FTTBZFS EѠFYQMJRVFS DFSUBJOFT QSPQI¨UJFT CJCMJRVFT RVJ TPOU SFMBUJWFT �
MB GJO EFT UFNQT
 EPOU MB DPNQS¨IFOTJPO OPVT QFSNFU EF TBWPJS DF RVF
%JFV FTU FO USBJO EF GBJSF EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO� *M FTU US§T JNQPSUBOU
EѠBWPJS MѠFTQSJU QPTJUJPOO¨ TVS DF RVJ TF QBTTF NBJOUFOBOU EBOT MѠ�HMJTF� +¨TVT
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BWBJU SFQSPDI¨ FO TPO UFNQT BVY TDSJCFT FU BVY QIBSJTJFOT EF OF QBT DPOOB­USF
MFT TJHOFT EF MFVS UFNQT� *M MFVS EJTBJU � 2VBOE WPVT WPZF[ MѠBTQFDU EV DJFM

TFMPO RVF DѠFTU SPVHF PV TPNCSF
 WPVT QPVWF[ E¨K� QS¨EJSF DF RVJ WB BSSJWFS
� QFVU�©USF RVѠJM WB QMFVWPJS
 QFVU�©USF RVѠJM Z BVSB EV WFOU
 BJOTJ EF TVJUF�
/PVT DPOOBJTTPOT OPVT�N©NFT DFT DIPTFT�M� � FO SFHBSEBOU VO QFV MF DJFM

UV QFVY E¨K� QS¨WPJS DF RVJ WB TF QBTTFS� $FQFOEBOU
 +¨TVT B SFQSPDI¨ BVY
QIBSJTJFOT EF OF QBT DPOOB­USF MFT UFNQT TQJSJUVFMT� *MT QPVWBJFOU QS¨WPJS MFT
TBJTPOT
 TPJU MB TBJTPO T§DIF TPJU MB TBJTPO EFT QMVJFT FU BJOTJ EF TVJUF NBJT
JMT OF DPOOBJTTBJFOU QBT MFT UFNQT TQJSJUVFMT� 1FOEBOU RVF +¨TVT ¨UBJU M�

JMT OF QPVWBJFOU QBT EJTDFSOFS EBOT RVFM UFNQT JMT ¨UBJFOU� $FMB GBUJHVF
CFBVDPVQ MFT DIS¨UJFOT�
*M Z B DFSUBJOFT QSPQI¨UJFT EBOT MB #JCMF EPOU MˊFYQMJDBUJPO OPVT

QFSNFU EF TBWPJS FYBDUFNFOU EBOT RVFM UFNQT OPVT TPNNFT FU DF RVF
%JFV FTU FO USBJO EF GBJSF� 6OF GPJT RVF MѠFTQSJU FTU QPTJUJPOO¨
 KF DSPJT RVF
MB DPNQS¨IFOTJPO EV SFTUF EFWJFOU QMVT GBDJMF�

+F WBJT MJSF BWFD WPVT EBOT .BUUIJFV DIBQJUSF ��
 PO QFVU DPNNFODFS BV
QSFNJFS WFSTFU �

� $PNNF +¨TVT TѠFO BMMBJU
 BV TPSUJS EV UFNQMF
 TFT EJTDJQMFT TѠBQ�
QSPDI§SFOU QPVS MVJ FO GBJSF SFNBSRVFS MFT DPOTUSVDUJPOT� � .BJT
JM MFVS EJU � 7PZF[�WPVT UPVU DFMB  +F WPVT MF EJT FO W¨SJU¨
 JM OF
SFTUFSB QBT JDJ QJFSSF TVS QJFSSF RVJ OF TPJU SFOWFST¨F� � *M TѠBTTJU TVS
MB NPOUBHOF EFT PMJWJFST�

&U MFT EJTDJQMFT WJOSFOU FO QBSUJDVMJFS MVJ GBJSF DFUUF RVFTUJPO � %JT�
OPVT
 RVBOE DFMB BSSJWFSB�U�JM
 FU RVFM TFSB MF TJHOF EF UPO BW§OFNFOU
FU EF MB GJO EV NPOEF  � +¨TVT MFVS S¨QPOEJU � 1SFOF[ HBSEF RVF
QFSTPOOF OF WPVT T¨EVJTF� � $BS QMVTJFVST WJFOESPOU TPVT NPO OPN

EJTBOU � $ѠFTU NPJ RVJ TVJT MF $ISJTU� &U JMT T¨EVJSPOU CFBVDPVQ EF
HFOT� � 7PVT FOUFOESF[ QBSMFS EF HVFSSFT FU EF CSVJUT EF HVFSSFT
� HBSEF[�WPVT EѠ©USF USPVCM¨T
 DBS JM GBVU RVF DFT DIPTFT BSSJWFOU�
.BJT DF OF TFSB QBT FODPSF MB GJO� � 6OF OBUJPO TѠ¨M§WFSB DPOUSF VOF
OBUJPO
 FU VO SPZBVNF DPOUSF VO SPZBVNF
 FU JM Z BVSB
 FO EJWFST
MJFVY
 EFT GBNJOFT FU EFT USFNCMFNFOUT EF UFSSF� � 5PVU DFMB OF TFSB
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RVF MF DPNNFODFNFOU EFT EPVMFVST� � "MPST PO WPVT MJWSFSB BVY
UPVSNFOUT
 FU MѠPO WPVT GFSB NPVSJS � FU WPVT TFSF[ IB®T EF UPVUFT MFT
OBUJPOT
 � DBVTF EF NPO OPN� ��

"MPST BVTTJ QMVTJFVST TVDDPNCFSPOU
 FU JMT TF USBIJSPOU
 TF IB®SPOU
MFT VOT MFT BVUSFT� �� 1MVTJFVST GBVY QSPQI§UFT TѠ¨M§WFSPOU
 FU JMT
T¨EVJSPOU CFBVDPVQ EF HFOT� �� &U
 QBSDF RVF MѠJOJRVJU¨ TF TFSB
BDDSVF
 MB DIBSJU¨ EV QMVT HSBOE OPNCSF TF SFGSPJEJSB� �� .BJT DFMVJ
RVJ QFST¨W¨SFSB KVTRVѠ� MB GJO TFSB TBVW¨� �� $FUUF CPOOF OPVWFMMF
EV SPZBVNF TFSB QS©DI¨F EBOT MF NPOEF FOUJFS
 QPVS TFSWJS EF
U¨NPJHOBHF � UPVUFT MFT OBUJPOT� "MPST WJFOESB MB GJO� �� $ѠFTU
QPVSRVPJ
 MPSTRVF WPVT WFSSF[ MѠBCPNJOBUJPO EF MB E¨TPMBUJPO
 EPOU
B QBSM¨ MF QSPQI§UF %BOJFM
 ¨UBCMJF FO MJFV TBJOU
 RVF DFMVJ RVJ MJU GBTTF
BUUFOUJPO � �� BMPST
 RVF DFVY RVJ TFSPOU FO +VE¨F GVJFOU EBOT MFT
NPOUBHOFT � �� RVF DFMVJ RVJ TFSB TVS MF UPJU OF EFTDFOEF QBT QPVS
QSFOESF DF RVJ FTU EBOT TB NBJTPO � �� FU RVF DFMVJ RVJ TFSB EBOT MFT
DIBNQT OF SFUPVSOF QBT FO BSSJ§SF QPVS QSFOESF TPO NBOUFBV� ��

.BMIFVS BVY GFNNFT RVJ TFSPOU FODFJOUFT FU � DFMMFT RVJ BMMBJUFSPOU
FO DFT KPVST�M� � �� 1SJF[ QPVS RVF WPUSF GVJUF OѠBSSJWF QBT FO IJWFS

OJ VO KPVS EF TBCCBU�

�� $BS BMPST
 MB E¨USFTTF TFSB TJ HSBOEF RVѠJM OѠZ FO B QPJOU FV EF
QBSFJMMF EFQVJT MF DPNNFODFNFOU EV NPOEF KVTRVѠ� QS¨TFOU
 FU RVѠJM
OѠZ FO BVSB KBNBJT� �� &U
 TJ DFT KPVST OѠ¨UBJFOU BCS¨H¨T
 QFSTPOOF
OF TFSBJU TBVW¨ � NBJT
 � DBVTF EFT ¨MVT
 DFT KPVST TFSPOU BCS¨H¨T� ��

4J RVFMRVѠVO WPVT EJU BMPST � -F $ISJTU FTU JDJ
 PV � *M FTU M�
 OF MF
DSPZF[ QBT� �� $BS JM TѠ¨M§WFSB EF GBVY $ISJTUT FU EF GBVY QSPQI§UFT �
JMT GFSPOU EF HSBOET QSPEJHFT FU EFT NJSBDMFT
 BV QPJOU EF T¨EVJSF
 TѠJM
¨UBJU QPTTJCMF
 N©NF MFT ¨MVT� �� 7PJDJ
 KF WPVT MѠBJ BOOPOD¨ EѠBWBODF�
�� 4J EPOD PO WPVT EJU � 7PJDJ
 JM FTU EBOT MF E¨TFSU
 OѠZ BMMF[ QBT
� WPJDJ
 JM FTU EBOT MFT DIBNCSFT
 OF MF DSPZF[ QBT� �� $BS
 DPNNF
MѠ¨DMBJS QBSU EF MѠPSJFOU FU TF NPOUSF KVTRVѠFO PDDJEFOU
 BJOTJ TFSB
MѠBW§OFNFOU EV 'JMT EF MѠIPNNF� �� &O RVFMRVF MJFV RVF TPJU MF
DBEBWSF
 M� TѠBTTFNCMFSPOU MFT BJHMFT� �� "VTTJU³U BQS§T DFT KPVST EF
E¨USFTTF
 MF TPMFJM TѠPCTDVSDJSB
 MB MVOF OF EPOOFSB QMVT TB MVNJ§SF
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MFT ¨UPJMFT UPNCFSPOU EV DJFM
 FU MFT QVJTTBODFT EFT DJFVY TFSPOU
¨CSBOM¨FT�

�� "MPST MF TJHOF EV 'JMT EF MѠIPNNF QBSB­USB EBOT MF DJFM
 UPVUFT
MFT USJCVT EF MB UFSSF TF MBNFOUFSPOU
 FU FMMFT WFSSPOU MF 'JMT EF
MѠIPNNF WFOBOU TVS MFT OV¨FT EV DJFM BWFD QVJTTBODF FU VOF HSBOEF
HMPJSF� �� *M FOWFSSB TFT BOHFT BWFD MB USPNQFUUF SFUFOUJTTBOUF
 FU
JMT SBTTFNCMFSPOU TFT ¨MVT EFT RVBUSF WFOUT
 EFQVJT VOF FYUS¨NJU¨
EFT DJFVY KVTRVѠ� MѠBVUSF� �� *OTUSVJTF[�WPVT QBS VOF DPNQBSBJTPO
UJS¨F EV GJHVJFS� %§T RVF TFT CSBODIFT EFWJFOOFOU UFOESFT
 FU RVF MFT
GFVJMMFT QPVTTFOU
 WPVT DPOOBJTTF[ RVF MѠ¨U¨ FTU QSPDIF� �� %F N©NF

RVBOE WPVT WFSSF[ UPVUFT DFT DIPTFT
 TBDIF[ RVF MF 'JMT EF MѠIPNNF
FTU QSPDIF
 � MB QPSUF� 	.BUUIJFV �������


"NFO� .BUUIJFV �� FTU VO UFYUF RVF OPVT DPOOBJTTPOT NBJT KF MѠBJ MV QPVS
WPVT NPOUSFS VO ¨M¨NFOU US§T JNQPSUBOU DPODFSOBOU MFT QSPQI¨UJFT RVJ POU
¨U¨ EPOO¨FT QBS MF 4FJHOFVS +¨TVT� 2VBOE WPVT MF MJTF[
 WPVT WPZF[ RVF +¨TVT
B BOOPOD¨ QMVTJFVST TPSUFT EѠ¨W§OFNFOUT� *M B EJU EˊBCPSE RVˊJM Z BVSB MB
T¨EVDUJPO � MB GJO EFT UFNQT� $F RVF +¨TVT B EJU EBOT .BUUIJFV ��
 PO MF
SFUSPVWF EBOT .BSD DIBQJUSF ��
 EBOT -VD
 MFT DIBQJUSFT �� FU ��� 5PVUFT
DFT QBSPMFT EJTFOU MB N©NF DIPTF� $F TPOU EFT QSPQI¨UJFT EF MB GJO EFT
UFNQT
 DF RVJ WFVU EJSF RVF MFVS BDDPNQMJTTFNFOU DPNNFODF RVBOE
PO FTU FOHBH¨ EBOT MF QSPDFTTVT EF MB GJO EFT UFNQT�

"MPST
 RVѠFTU�DF RVF DѠFTU RVF MB GJO EFT UFNQT  

2VѠFTU�DF RVF MB #JCMF BQQFMMF MB GJO EFT UFNQT  $ѠFTU JNQPSUBOU EF MF TBWPJS�
0O QBSMF CFBVDPVQ EF MB GJO EFT UFNQT
 NBJT RVѠFTU�DF RVF DѠFTU  *M GBVU
QPVWPJS TBWPJS DF RVF MB CJCMF BQQFMMF MB GJO EFT UFNQT� -B GJO EFT UFNQT

DѠFTU VOF Q¨SJPEF EF UFNQT� $ˊFTU MB Q¨SJPEF EBOT MBRVFMMF MF 4FJHOFVS
+¨TVT�$ISJTU FOHBHF MF QSPDFTTVTEF TPOSFUPVS TVS MB UFSSFQPVS FOMFWFS
Mˊ�HMJTF EˊVOF QBSU
 FU DPNNFODFS � KVHFS MF NPOEF EˊBVUSF QBSU� "NFO
�

+F S¨Q§UF � MB GJO EFT UFNQT DˊFTU MB Q¨SJPEF � QBSUJS EF MBRVFMMF MF

�



13&.*�3& 1"35*&

4FJHOFVS +¨TVT�$ISJTU FOHBHF MF QSPDFTTVT EF MB QS¨QBSBUJPO EF TPO
SFUPVS� &O FGGFU
 +¨TVT FTU NPOU¨ BV DJFM
 NBJT *M B EJU RVѠ*M BMMBJU SFWFOJS�
&U DѠFTU � MB GJO EFT UFNQT RVѠ*M FOHBHF MF QSPDFTTVT EF TPO SFUPVS� $ѠFTU VOF
Q¨SJPEF QS¨DJTF � QBSUJS EF MBRVFMMF MF 4FJHOFVS B DPNNFOD¨ � ĒVWSFS QPVS
TPO SFUPVS
 DBS MF SFUPVS EV 4FJHOFVS FTU QS¨QBS¨� %POD
 RVBOE MB CJCMF QBSMF EF
MB GJO EFT UFNQT
 DѠFTU MJ¨ BV UFNQT EBOT MFRVFM MF 4FJHOFVS FOHBHF MF QSPDFTTVT
EF TPO SFUPVS�

1PVSRVPJ FTU�DF RVF MF SFUPVS EV 4FJHOFVS FTU QS¨QBS¨  

$ѠFTU QS¨QBS¨ QBSDF RVF MF SFUPVS EV 4FJHOFVS TF E¨SPVMF EBOT -& $Đ63
EFT DIS¨UJFOT� 2VBOE MB #JCMF EJU RVF +¨TVT�$ISJTU SFWJFOU
 TPO SFUPVS
DPNNFODF EBOT MF DĒVS EFT DIS¨UJFOT� *M Z B CFBVDPVQ EF HFOT RVJ BUUFOEFOU
MF SFUPVS EF +¨TVT NBJT JMT PVCMJFOU MFVS QSPQSF DĒVS � $PNNFOU QFVY�UV
BUUFOESF MF SFUPVS EF +¨TVT TJ
 UPJ�N©NF
 UV PVCMJFT UPO DĒVS  +¨TVT OF
WB QBT WFOJS TF QSPNFOFS � 'BDPCMZ
 PV CJFO � "CJEKBO
 PV CJFO FO $IJOF

PV CJFO BV +BQPO
 QPVS RVF UPVU MF NPOEF WPJU RVF +¨TVT FTU SFWFOV � /PO
� .BJT MF SFUPVS EF +¨TVT DPNNFODF EBOT MF DđVS EFT DIS¨UJFOT� $F
TPOU MFT DIS¨UJFOT RVJ EPJWFOU BDDVFJMMJS MF 4FJHOFVS DBS DˊFTU FVY RVJ
MˊBUUFOEFOU� -FT HFOT EV NPOEF OѠBUUFOEFOU QBT +¨TVT� -FT DIFGT Eˊ�UBU

MFT BVUPSJU¨T
 MFT HSBOET RVˊPO DPOOB­U EBOT DF NPOEF OˊBUUFOEFOU QBT
+¨TVT � $F TPOU MFT DIS¨UJFOT RVJ BUUFOEFOU +¨TVT� $ˊFTU MF QFVQMF EF%JFV
RVJ BUUFOE +¨TVT DBS *M FTU OPUSF 4FJHOFVS FU OPUSF %JFV� *M OPVT B EJU � +F
NѠFO WBJT WPVT QS¨QBSFS VOF QMBDF
 FU +F SFWJFOESBJ QPVS WPVT QSFOESF� %POD
DѠFTU OPVT RVJ MѠBUUFOEPOT�

4J WPVT MJTF[ &TB®F DIBQJUSF ��
 WPVT BMMF[ WPJS RVF EBOT MFT QSFNJFST WFSTFUT

JM FTU EJU EF QBSMFS BV DđVS EF +¨SVTBMFN �

$POTPMF[
 DPOTPMF[ NPO QFVQMF
 %JU WPUSF %JFV� 1BSMF[ BV DđVS
EF +¨SVTBMFN
 FU DSJF[�MVJ 2VF TB TFSWJUVEF FTU GJOJF
 2VF TPO
JOJRVJU¨ FTU FYQJ¨F
 2VѠFMMF B SF¦V EF MB NBJO EF MѠ�UFSOFM "V EPVCMF
EF UPVT TFT Q¨DI¨T� 6OF WPJY DSJF � 1S¨QBSF[ BV E¨TFSU MF DIFNJO
EF Mˊ�UFSOFM
 "QMBOJTTF[ EBOT MFT MJFVY BSJEFT 6OF SPVUF QPVS
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OPUSF %JFV�

+¨SVTBMFN DѠFTU MѠ�HMJTF� 1BSMF[ BV DēVS EF +©SVTBMFN� *M Z B VO .FTTBHF RVJ FTU
BESFTT¨ BV DĒVS EF +¨SVTBMFN DѠFTU���EJSF BVY DĒVST EFT DIS¨UJFOT
 BV DĒVS
EF MѠ�HMJTF BGJO RVѠJMT TF QS¨QBSFOU � SFDFWPJS +¨TVT� &U DѠFTU DF NPNFOU�M�

DFUUF Q¨SJPEF�M� � QBSUJS EF MBRVFMMF MF 4FJHOFVS DPNNFODF DFUUF QS¨QBSBUJPO
RVJ TѠBQQFMMF MB GJO EFT UFNQT� &U KF WBJT WPVT NPOUSFS EFT WFSTFUT QS¨DJT
RVJ NBSRVFOU MF DPNNFODFNFOU EF MB GJO EFT UFNQT� 0O QFVU MJSF EBOT
.BUUIJFV DIBQJUSF �� RVF MF 4FJHOFVS BOOPODF RVѠ� MB GJO EFT UFNQT JM Z BVSB
VOF T¨EVDUJPO� &U KF QFOTF RVF QPVS OPVT UPVT RVJ TPNNFT BTTJT JDJ
 OPVT
TBWPOT US§T CJFO DPNNFOU MB T¨EVDUJPO TF E¨SPVMF BVKPVSEѠIVJ
 EBOT OPUSF
UFNQT � +¨TVT B QBSM¨ EFT GBVY DISJTUT FU EFT GBVY QSPQI§UFT RVJ WPOU WFOJS
FU T¨EVJSF CFBVDPVQ EF HFOT� -F 4FJHOFVS B EJU DFMB � -FT GBVY DISJTUT FU MFT
GBVY QSPQI§UFT WPOU NBMIFVSFVTFNFOU T¨EVJSF CFBVDPVQ EF HFOT
 FU PO MF
WPJU BVKPVSEѠIVJ �

*M Z B EPOD EFT TJHOFT RVJ BOOPODFOU MB GJO EFT UFNQT EBOT MF NJMJFV DIS¨UJFO

FU DFT TJHOFT DPODFSOFOU MB T¨EVDUJPO
 DѠFTU���EJSF MѠBW§OFNFOU EFT GBVY DISJTUT
FU EFT GBVY QSPQI§UFT EBOT DF NJMJFV� %FT HFOT WPOU TF QS¨TFOUFS QPVS EJSF �
+F TVJT +¨TVT
 KF TVJT MF 4FJHOFVS� *MT WPOU DIFSDIFS � TF GBJSF BEPSFS� $FSUBJOT
WPOU TF QS¨TFOUFS DPNNF EFT QSPQI§UFT NBJT JMT TFSPOU EF GBVY QSPQI§UFT�
+¨TVT B QBSM¨ EF DFMB�

*M B BVTTJ QBSM¨ EF DFSUBJOT TJHOFT EBOT MFT /BUJPOT� *M B QBSM¨ EF HVFSSFT
 EF
CSVJU EF HVFSSF
 EѠVOF/BUJPO RVJ WB TѠ¨MFWFS DPOUSF VOF BVUSF/BUJPO� $FMB
 PO
MF WPJU BVTTJ� 0O WPJU MFT HVFSSFT� %BOT OPUSF H¨O¨SBUJPO
 JM Z B FV EFVY HSBOEFT
HVFSSFT NPOEJBMFT FO &VSPQF� $FMB B UPVDI¨ UPVT MFT DPOUJOFOUT
 MѠ"GSJRVF B
N©NF B ¨U¨ UPVDI¨F� " MѠ¨QPRVF
 OPT QBSFOUT POU ¨U¨ FOWPZ¨T DPNNF TPMEBUT
BV D³U¨ EF MB 'SBODF QVJTRVF DFMB B FV MJFV QFOEBOU MB DPMPOJTBUJPO� *M Z B FODPSF
EFT HVFSSFT RVJ TF QBTTFOU EBOT MF NPOEF BVKPVSEѠIVJ� 0O WPJU NBJOUFOBOU
VOF OPVWFMMF GPSNF EF WJPMFODF RVѠPO BQQFMMF MF EKJIBEJTNF
 MF UFSSPSJTNF
JOUFSOBUJPOBM� $ѠFTU DFMB MB WJPMFODF � MB GJO EFT UFNQT� $ѠFTU DFMB MFT HVFSSFT FU
MFT CSVJUT EF HVFSSFT� +¨TVT B QBSM¨ EF DFMB�

*M B QBSM¨ BVTTJ EF DF RVF OPUSF UFNQT FTU DPNQBS¨ BV UFNQT EF 4PEPNF
FU (PNPSSIF
 BV UFNQT EF -PU BMPST
 RVBOE PO SFHBSEF MFT S¨G¨SFODFT EBOT
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MB CJCMF
 PO WPJU UPVU DFMB DBS DѠFTU VO UFNQT EBOT MFRVFM FTU E¨WFMPQQ¨F MѠIP�
NPTFYVBMJU¨� "VKPVSEˊIVJ
 BV OJWFBV JOUFSOBUJPOBM
 MFT HPVWFSOFNFOUT
M¨HJG§SFOU QPVS NBSJFS MFT IPNPTFYVFMT� "WBOU
 DF TPOU EFT DIPTFT RVѠPO
GBJTBJU FO DBDIFUUF
 NBJT NBJOUFOBOU MFT HPVWFSOFNFOUT M¨HJG§SFOU TVS MF
NBSJBHF IPNPTFYVFM� %FT DIFGT EѠ�UBU
 EFT DIFGT EF HPVWFSOFNFOU TPOU
BVKPVSEѠIVJ PGGJDJFMMFNFOU SFDPOOVT DPNNF EFT IPNPTFYVFMT� 0O WPJU MF
NBSJBHF QPVS UPVT FO &VSPQF
 FO "N¨SJRVF
 BV $BOBEB
 FUD� $F TPOU EFT
TJHOFT RVJ TPOU M� FU RVJ OPVT QSPVWFOU RVF OPVT TPNNFT FGGFDUJWFNFOU � MB
GJO EFT UFNQT� .BJT KF WBJT NѠPDDVQFS QBSUJDVMJ§SFNFOU EV TJHOF RVJ DPODFSOF
MѠ�HMJTF FU *TSBªM
 DBS DѠFTU DFMB RVJ QPTJUJPOOF OPUSF FTQSJU� 0O QFVU TBWPJS
UPVU DF RVJ TF QBTTF EBOT MF NPOEF
 DF RVJ TF QBTTF EBOT MFT QBZT DPNNF MFT
WJPMFODFT � PO QFVU TBWPJS UPVU � NBJT JM GBVU TBWPJS DF RVJ TF QBTTF EBOT MѠ�HMJTF�
$ѠFTU US§T JNQPSUBOU �

"V WFSTFU ��
 PO WPJU VOF QSPQI¨UJF JNQPSUBOUF RVJ EJU DMBJSFNFOU DF RVJ TF
QBTTF OJWFBV EF MѠ�HMJTF �

�� *M FOWFSSB TFT BOHFT 	JM QBSMF EV 4FJHOFVS
 BWFD MB USPNQFUUF
SFUFOUJTTBOUF
 	FU RV̈́FTU�DF RV̈́JMT WPOU GBJSF  
 FU JMT SBTTFNCMFSPOU TFT
¨MVT EFT RVBUSF WFOUT
 EFQVJT VOF FYUS¨NJU¨ EFT DJFVY KVTRVѠ� MѠBVUSF�

"NFO� +F WPVESBJT OPVT QBSMFS EF DFUUF USPNQFUUF� %BOT MFT QSPQI¨UJFT
 +¨TVT
B QBSM¨ EѠVOF USPNQFUUF
 VOF USPNQFUUF RVJ WB TPOOFS BV NPNFOU P¸ JM Z
BVSB EFT HVFSSFT FU EFT CSVJUT EF HVFSSF� $ѠFTU VOF USPNQFUUF RVJ TPOOF EBOT
OPUSF H¨O¨SBUJPO BV NPNFOU P¸ JM Z B MF E¨WFMPQQFNFOU EF MѠIPNPTFYVBMJU¨ FU
EF MB E¨CBVDIF
 BV NPNFOU P¸ OPVT TFSPOT EBOT EFT UFNQT DPNQBSBCMFT BV
UFNQT EF 4PEPNF FU (PNPSSIF FU BV UFNQT EF /P¨� $FUUF USPNQFUUF TPOOF
BV UFNQT EFT GBVY QSPQI§UFT FU EFT GBVY DISJTUT� &U DFUUF USPNQFUUF RVJ TPOOF
EBOT MFT /BUJPOT WB SBTTFNCMFS MFT ¨MVT
 DFVY RVJ TѠFO WPOU EBOT MѠFOM§WFNFOU�
+F WPVESBJT BUUJSFS WPUSF BUUFOUJPO TVS DFMB� &U DFUUF HSBOEF USPNQFUUF
 DѠFTU
MF .FTTBHF EF MB ʵO EFT UFNQT� 7PVT DPNQSFOF[  4J MFT ¨MVT EPJWFOU TF
SFUSPVWFS BWBOU MˊFOM§WFNFOU
 JM GBVU VO .FTTBHF EF SBTTFNCMFNFOU�
$ˊFTU 6/.&44"(& RVJ OPVT SBTTFNCMF
 VOF QBSPMF RVJ TFSB QS©DI¨F EBOT
MF NPOEF FOUJFS� $ѠFTU QPVS DFMB RVF +¨TVT B EJU �

�
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�� $BS
 DPNNF MѠ¨DMBJS QBSU EF MѠPSJFOU FU TFNPOUSF KVTRVѠFO PDDJEFOU

BJOTJ TFSB MѠBW§OFNFOU EV 'JMT EF MѠIPNNF� �� &O RVFMRVF MJFV RVF
TPJU MF DBEBWSF
 	D̈́FTU� �EJSF MF DPSQT NPSU
 M� TѠBTTFNCMFSPOU MFT BJHMFT�

7PVT WPZF[ � -F DPSQT NPSU EPOU JM FTU RVFTUJPO
 DѠFTU MB N©NF DIPTF � DѠFTU MF
TZNCPMF EF MB 1BSPMF EF %JFV S¨W¨M¨F RVJ GFSB MѠBUUSBDUJPO EF MB GJO EFT UFNQT�
$ѠFTU VOF SFQS¨TFOUBUJPO EV .FTTBHF
 EPOD EF MB HSBOEF USPNQFUUF� -FT ¨MVT
RVJ WPOU EBOT MѠFOM§WFNFOU WPOU TF SBTTFNCMFS BVUPVS EF DFUUF 1BSPMF � DѠFTU
MF .FTTBHF� 6O .FTTBHF RVJ WB MFT SBTTFNCMFS� .BJT EˊP¸ FTU�DF RVˊJMT WPOU
WFOJS QPVS TF SBTTFNCMFS  7PVT WPZF[ �

1PVS BQQVZFS DF WFSTFU
 PO WB MJSF VOF BVUSF ¨DSJUVSF
 EBOT &TB®F DIBQJUSF ���
2VBOE PO QBSMF EF QSPQI¨UJF
 JM OF GBVU QBT FO QSFOESF VOF TFVMF QPVS BQQVZFS
DF RVF MѠPO EJU NBJT QMVTJFVST� 7PJM� DF RVJ FTU ¨DSJU EBOT &TB®F DIBQJUSF ��
WFSTFU �� �

�� &O DF UFNQT�M�
 -Ѡ�UFSOFM TFDPVFSB EFT GSVJUT
 %FQVJT MF DPVST EV
GMFVWF KVTRVѠBV UPSSFOU EѠ�HZQUF � &U WPVT TFSF[ SBNBTT¨T VO � VO
 FO�
GBOUT EѠ*TSBªM � �� &O DF KPVS
 PO TPOOFSB EF MB HSBOEF USPNQFUUF

&U BMPST SFWJFOESPOU DFVY RVJ ¨UBJFOU FYJM¨T BV QBZT Eˊ"TTZSJF
0V GVHJUJGT BV QBZT Eˊ�HZQUF � &U JMT TF QSPTUFSOFSPOU EFWBOU
MѠ�UFSOFM
 4VS MB NPOUBHOF TBJOUF
 � +¨SVTBMFN�

"NFO � 7PVT WPZF[ MF WFSTFU �� QBSMF EˊVOF HSBOEF USPNQFUUF� 6OF
USPNQFUUF RVJ WB TPOOFS � MB GJO EFT UFNQT FU RVJ WB SBTTFNCMFS MFT FYJM¨T�
-Ѡ�HMJTF FU *TSBªM QBSUBHFOU MB N©NF IJTUPJSF� &O TPO UFNQT
 +¨TVT BWBJU
BOOPOD¨ RVF +¨SVTBMFN TFSBJU E¨USVJUF FU RVF MFT FOGBOUT EѠ*TSBªM TFSBJFOU
EJTQFST¨T EBOT MF NPOEF FOUJFS� *M BWBJU BVTTJ ¨U¨ BOOPOD¨ RVѠ� MB GJO EFT UFNQT

*TSBªM BMMBJU SFUPVSOFS EBOT TB QBUSJF FU GPSNFS � OPVWFBV VO QBZT� 7PVT WPZF[
 

$PNNFOU DFUUF QBSPMF B�U�FMMF USPVW¨ TPO BDDPNQMJTTFNFOU  $PNNFOU MF
SFUPVS EѠ*TSBªM EBOT TB QBUSJF TѠFTU�JM BDDPNQMJ  $ѠFTU DF RVѠPO WPJU BV WFSTFU
�� EѠ&TB®F DIBQJUSF ��� %JFV B GBJU RVFMRVF DIPTF EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO QPVS
SBNFOFS MF QFVQMF EѠ*TSBªM EBOT TB UFSSF� &O FGGFU
 RVBOE MF QFVQMF EѠ*TSBªM

�
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BWBJU ¨U¨ EJTQFST¨
 CFBVDPVQ EF KVJGT TѠ¨UBJFOU JOTUBMM¨T FO &VSPQF� 2VBOE
WPVT MJTF[ "DUFT EFT "Q³USFT
 WPVT BMMF[ WPJS RVF MѠ"Q³USF 1BVM FTU QBSUJ FO
NJTTJPO KVTRVѠ� 3PNF� #FBVDPVQ EF WJMMFT WJTJU¨FT QBS 1BVM ¨UBJFOU TJUV¨FT FO
&VSPQF FU JM Z BWBJU EFT TZOBHPHVFT KVJWFT QBSUPVU� -FT KVJGT ¨UBJFOU EJTQFST¨T
VO QFV QBSUPVU FO &VSPQF FU EBOT MF SFTUF EV NPOEF� $F TPOU MFT QSPQI¨UJFT
RVJ POU BOOPOD¨ MB EJTQFSTJPO EFT KVJGT FU MF SFUPVS EBOT MFVS QBZT � MB GJO EFT
UFNQT BWBOU RVF MF 4FJHOFVS +¨TVT OF SFWJFOOF� $F SFUPVS B FV MJFV QFOEBOU MB
TFDPOEF HVFSSF NPOEJBMF�

-PST EF MB EFVYJ§NF HVFSSF NPOEJBMF
 )JUMFS FU MFT OB[JT POU FV CFBVDPVQ
EF IBJOF QPVS MFT KVJGT FU POU E¨DJE¨ EF MFT FYUFSNJOFS� -FT KVJGT WJWBJFOU FO
&VSPQF FU ¨UBJFOU OPNCSFVY FO "MMFNBHOF� -FT KVJGT GPSUVO¨T QPTT¨EBJFOU
CFBVDPVQ EѠBGGBJSFT FU EF DPNNFSDFT� *MT ¨UBJFOU � MѠBJTF� *MT UFOBJFOU
MѠ¨DPOPNJF EF MѠ&VSPQF FU EF MѠ"N¨SJRVF� 4J PO MFVS BWBJU EFNBOE¨ EF
SFUPVSOFS EBOT MFVS QBZT EѠPSJHJOF FO WVF EF MB WJTJUBUJPO EF %JFV
 JMT OF
TFSBJFOU QBT QBSUJT� 4J PO MFVS BWBJU TJNQMFNFOU EJU EF SFOUSFS DIF[ FVY
 JMT OF
MѠBVSBJFOU QBT GBJU � DBVTF EF MFVST CJFOT� %POD MF 4FJHOFVS B QFSNJT RVѠJM Z BJU
MB HVFSSF� $ѠFTU DF RVF MB CJCMF EJU BV WFSTFU ��� *M FTU ¨DSJU RVF %JFV B TFDPV¨
MFT BSCSFT� %ѠBVUSFT WFSTJPOT EJTFOU � MFT GSVJUT� -FT BSCSFT
 DF TPOU MFT �UBUT� 4J
PO MJU EBOT -VD
 OPVT BMMPOT WPJS RVF +¨TVT B DPNQBS¨ MF GJHVJFS FU MFT BVUSFT
BSCSFT� -F GJHVJFS DѠFTU *TSBªM FU MFT BVUSFT BSCSFT
 DF TPOU MFT BVUSFT QBZT
 MFT
BVUSFT /BUJPOT�

$ѠFTU BJOTJ RVF DFT /BUJPOT EBOT MFTRVFMMFT TF USPVWBJFOU MFT FOGBOUT EѠ*TSBªM
POU ¨U¨ SFNV¨FT
 TFDPV¨FT QBS %JFV BGJO RVѠJMT UPNCFOU� 2VF EJU MF WFSTFU ��  
*M EJU � WPVT TFSF[ TFDPV©T͏ &U WPVT TFSF[ SBNBTT©T VO   VO
 FOGBOUT Ë́*TSB«M � 4J PO
TFDPVF VO BSCSF
 MFT GSVJUT WPOU UPNCFS FU PO WB MFT SBNBTTFS � -FT GSVJUT
 DF
TPOU MFT FOGBOUT EѠ*TSBªM� -FT BSCSFT
 DF TPOU MFT /BUJPOT
 MFT QBZT EBOT MFTRVFMT
MFT KVJGT ¨UBJFOU SBTTFNCM¨T� %POD MB HVFSSF B TFDPV¨ MFT QBZT &VSPQ¨FOT FU
MѠ"N¨SJRVF FU
 EBOT MFVST DĒVST
 GBDF � MB NBMUSBJUBODF EFT OB[JT
 MFT KVJGT POU
DPNQSJT RVѠJMT EFWBJFOU SFUPVSOFS TVS MFVST UFSSFT� $ѠFTU DPNNF DFMB RVѠFTU O¨
MF NPVWFNFOU TJPOJTUF� *MT POU FV EBOT MF DĒVS MF E¨TJS EF SFUPVSOFS FO *TSBªM
FU JMT POU DPNNFOD¨ � TѠPSHBOJTFS
 � S¨DPMUFS EF MѠBSHFOU QPVS SFOUSFS� *MT POU
GBJU EFT DPNNVOJDBUJPOT BVY /BUJPOT 6OJFT QPVS BEPQUFS EFT S¨TPMVUJPOT� &U
UPVT MFT QBZT POU EPOO¨ MFVS BDDPSE QPVS MF SFUPVS EFT KVJGT EBOT MFVS QBZT�

�
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-FT "N¨SJDBJOT MFT POU CFBVDPVQ TPVUFOVT EBOT DFUUF BWFOUVSF� "JOTJ *TSBªM
FTU � OPVWFBV EFWFOV VOF OBUJPO� *MT POU GPSN¨ VO QBZT BWFD VO ESBQFBV FU
VOF BSN¨F FU DѠFTU EFWFOV MѠ&UBU EѠ*TSBªM RVJ TJ§HF � MѠ0/6� -FT BSBCFT POU
SFGVT¨ MFVS SFUPVS FU MFVS ¨UBCMJTTFNFOU FO 1BMFTUJOF� *MT POU GBJU MB HVFSSF �
*TSBªM NBJT JMT OѠPOU QBT S¨VTTJ � E¨USVJSF DF KFVOF �UBU� 7PVT TBWF[ RVF DFUUF
DSJTF OѠFTU QBT FODPSF GJOJF KVTRVѠ� NBJOUFOBOU� $F RVF KF TVJT FO USBJO EF EJSF
TѠFTU QBTT¨ FOUSF ���� FU �����

$F RVF WPVT EFWF[ TBWPJS DѠFTU RVF
 EBOT MB N©NF Q¨SJPEF
 FO ����
 VO BOHF
FTU EFTDFOEV BVY &UBUT�6OJT BVQS§T EV QSPQI§UF 8JMMJBN #SBOIBN� *M MVJ
B DPOGJ¨ MF .FTTBHF EV UFNQT EF MB GJO
 MB HSBOEF USPNQFUUF EPOU OPVT
QBSMPOT� &O GBJU
 JM Z B FV VO S¨WFJM BVY &UBUT�6OJT FO ����
 FU DF S¨WFJM B
TVTDJU¨ EF OPNCSFVY TFSWJUFVST EF %JFV�

$ѠFTU DF S¨WFJM RVJ B NBSRV¨ MF DPNNFODFNFOU EV UFNQT EF MB GJO� &O
FGGFU
 RVBOE%JFVPVWSFVOFQ¨SJPEFQPVS GBJSFRVFMRVF DIPTF
 *M FOWPJF
EˊBCPSE VO S¨WFJM
 TB QS¨TFODF� *M FOWPJF TPO PODUJPO
 E¨QMPJF TB 1VJTTBODF
FU TVTDJUF EFT TFSWJUFVST�
%POD MˊđVWSF EF MB GJO EFT UFNQT
 MF USBWBJM RVF %JFV B DPNNFOD¨ �

MB GJO EFT UFNQT QPVS SBTTFNCMFS DFVY RVJ TˊFO WPOU EBOT MˊFOM§WFNFOU

B E¨CVU¨ BWFD MF S¨WFJM RVJ B FV MJFV BVY &UBUT�6OJT FO ����� &U RVBOE
DF S¨WFJM B ¨DMBU¨
 DFMB B TVTDJU¨ EF HSBOET ¨WBOH¨MJTUFT� *M Z FO B N©NF RVJ
TPOU BSSJW¨T FO $³UF EѠ*WPJSF� 2VBOE PO QBSMF EFT #JMMZ (SBIBN
 EFT 5PNNZ
0TCPSO
 EFT +JNNZ 4XBHHBSU
 EFT 8JMMJBN #SBOIBN
 EFT %BWJE %VQMFTTJT
 EFT
0SBM 3PCFSUT
 JM TѠBHJU EF HFOT RVJ POU QS©DI¨ BVY �UBUT�6OJT
 FO &VSPQF FU
FO "TJF� 5PVT OF TPOU QBT WFOVT FO "GSJRVF QVJTRVѠFO DF UFNQT�M�
 PO ¨UBJU
FODPSF EBOT MB DPMPOJTBUJPO FU DF OѠ¨UBJU QBT GBDJMF EF SFDFWPJS EFT TFSWJUFVST
EF %JFV� $ѠFTU DFVY RVJ POU W¨DV QMVT MPOHUFNQT RVJ TPOU BSSJW¨T JDJ�
*M Z B FV QMVTJFVST ¨WBOH¨MJTUFT
 DFSUFT
 NBJT 8JMMJBN #SBOIBN ¨UBJU

EJTUJOHV¨ EBOT DFUUF H¨O¨SBUJPO EF TFSWJUFVST EF %JFV QBSDF RVˊJM BWBJU
VO .FTTBHF QSPQI¨UJRVF� %BOT MFT QSPQI¨UJFT
 +¨TVT BWBJU EJU RVˊVOF
HSBOEF USPNQFUUF BMMBJU TPOOFS � MB GJO EFT UFNQT QPVS SBTTFNCMFS MFT
¨MVT� *M GBMMBJU RVF DFUUF USPNQFUUF TF GBTTF FOUFOESF QBS EFT TFSWJUFVST EF %JFV
� FU 8JMMJBN #SBOIBN B ¨U¨ MF QSFNJFS � TPVGGMFS EBOT DFUUF USPNQFUUF� $F
.FTTBHF RVˊJM B EPOO¨ FTU VO BQQFM � TPSUJS EFT ¨HMJTFT PSHBOJT¨FT� -FT

��
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QSPQI¨UJFT EJTFOU RVѠ� MB GJO EFT UFNQT
 JM Z BVSB EFT GBVY QSPQI§UFT FU EFT
GBVY DISJTUT� $F TPOU EF TPJ�EJTBOU TFSWJUFVST EF %JFV � MB U©UF EFT ¨HMJTFT
NBJT JMT TPOU BOJN¨T QBS EF GBVY FTQSJUT
 EFT FTQSJUT EF T¨EVDUJPO� $F TPOU
EFT FTQSJUT RVJ TPOU WFOVT QPVS T¨EVJSF MFT DIS¨UJFOT FU MFT ¨MPJHOFS EF
%JFV� $ѠFTU 4BUBO EFWFOV k TFSWJUFVS EF %JFV z� $FU FTQSJU FTU WFOV QPVS
BNFOFS MFT DIS¨UJFOT � BEPSFS %JFV
 NBJT FO EFIPST EF DF RVF MB CJCMF EJU
 FO
EFIPST EF MB W¨SJU¨�
&OFGGFU
 MB WPMPOU¨EF%JFV FTU VOJRVF� 2VFMMF FTU DFUUF WPMPOU¨  $ˊFTU

RVF MˊIPNNF
 MF DIS¨UJFO TPJU VOF IBCJUBUJPO QMFJOF EV 4BJOU�&TQSJU�
$ˊFTU UPVU � "NFO � $ˊFTU DFMB MB WPMPOU¨ EF %JFV � RVF MF DIS¨UJFO TPJU
VOF IBCJUBUJPO EV 4BJOU�&TQSJU
 VOF IBCJUBUJPO EF %JFV
 DBS %JFV OPVT
B BDRVJT QPVS OPVT IBCJUFS� &U +¨TVT MѠB EJU RVBOE *M FTU WFOV EBOT MF NPOEF�
*M B EJU � 5V OɯBT WPVMV OJ TBDSJʵDF
 OJ PʴSBOEF
 NBJT UV NɯBT GPSN© VO DPSQT
QPVS GBJSF UB WPMPOU©� -B WPMPOU¨ EF %JFV FTU EPOD EѠIBCJUFS FO OPVT FO UBOU
RVF DIS¨UJFO FU
 BV USBWFST EF OPVT
 WJWSF 4B WJF FU BDDPNQMJS TPO ĒVWSF�
$ISJTU IBCJUF FO OPVT BGJO RVѠFO OPVT WPZBOU
 DFVY RVJ OF DPOOBJTTFOU QBT
%JFV
 -F WPJU� $ѠFTU QPVS DFMB RVF +¨TVT B EJU � 7PVT ªUFT MB MVNJ¨SF EV NPOEF�
%POD WPJDJ MF CVU EF %JFV� $ѠFTU UPVU TJNQMF � .BJT MFT ¨HMJTFT RVJ TPOU O¨FT EFT
S¨WFJMT TF TPOU DPOTUJUV¨FT FO PSHBOJTBUJPOT SFMJHJFVTFT� 7PVT WPZF[ � &U DFT
PSHBOJTBUJPOT TPOU EFWFOVFT
 OPO QBT EFT UFNQMFT EV 4BJOU�&TQSJU
 NBJT EFT
PSHBOJTBUJPOT IVNBJOFT� $PNQSFOF[ RVF DFMB OF NBSDIF QBT EBOT MѠĒVWSF EF
%JFV� $F OѠFTU QBT CJCMJRVF �

$PNNFOU FTU�DF RVF OPVT TPNNFT BSSJW¨T � 'BDPCMZ  $FMB B DPNNFOD¨
QBS VOF BGGBJSF EF CBQU©NF � 1PVS CBQUJTFS EFT DSPZBOUT
 MѠ¨HMJTF 6&440 EJU
RVѠPO EPJU QBZFS ������ GS 	$'"
� $PNNFOU QFVU�PO QSFOESF EF MѠBSHFOU �
VO DIS¨UJFO BWBOU EF MF CBQUJTFS  � 7PVT WPZF[ � -ѠFTQSJU EѠPSHBOJTBUJPO FTU
VO FTQSJU RVJ ¨MPJHOF MѠIPNNF EF MB WPMPOU¨ EF %JFV� $ѠFTU QPVS DFMB RVF
+¨TVT B EJU � $F Ö́FTU QBT UPVT DFVY RVJ NF EJTFOU � 4FJHOFVS � 4FJHOFVS � RVJ
TFSPOU TBVW©T
 RVJ WPOU FOUSFS
 NBJT D̈́FTU DFMVJ RVJ GBJU MB WPMPOU© EF %JFV� .BJT
RVFMMF FTU MB WPMPOU¨ EF%JFV  $ˊFTU RVF UV TPJT VOF IBCJUBUJPO EV 4BJOU�
&TQSJU� 7PJM� � $ˊFTU DFMB MB WPMPOU¨ EF %JFV� *M OѠZ B QBT EFVY
 OJ USPJT
WPMPOU¨T EF %JFV� $ˊFTU MB WPMPOU¨ EF%JFV RVF MF DIS¨UJFO TPJU VOF QMFJOF
IBCJUBUJPO EV 4BJOU�&TQSJU� 2VBOE +¨TVT FTU WFOV
 1BVM EJTBJU RVѠFO -VJ

��
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IBCJUBJU DPSQPSFMMFNFOU UPVUF MB QM¨OJUVEF EF MB EJWJOJU¨� $ѠFTU DFMB RVJ EPJU
BSSJWFS � DIBDVO EF OPVT � RVF OPVT TPZPOT DPSQPSFMMFNFOU IBCJU¨T QBS MB
QS¨TFODF EF %JFV� "NFO �

$F QSPQI§UF B EPOD SF¦V MF .FTTBHF EF MB GJO EFT UFNQT RVF MB #JCMF BQQFMMF
MB HSBOEF USPNQFUUF� *M B QS©DI¨ QVJT JM FTU NPSU� .BJT MF .FTTBHF DPOUJOVF
EF GBJSF TPO DIFNJO FU TFT QS¨EJDBUJPOT POU ¨U¨ NVMUJQMJ¨FT FU EJTUSJCV¨FT EBOT
MF NPOEF FOUJFS� $FMVJ RVJ MJU PV ¨DPVUF TFT QS¨EJDBUJPOT DPNQSFOE UPVU EF
TVJUF RVѠJM EPJU TPSUJS EFT PSHBOJTBUJPOT SFMJHJFVTFT QPVS BDDPNQMJS MB WPMPOU¨
EF %JFV� &O FGGFU
 MF .FTTBHF FTU VO BQQFM � TPSUJS EFT PSHBOJTBUJPOT
SFMJHJFVTFT� $ˊFTU VO BQQFM � TPSUJS EFT ¨HMJTFT C¡UJFT QBS MFT IPNNFT

EBOT MFTRVFMMFT JM OˊZ B QMVT EF MJCFSU¨ EF Mˊ&TQSJU QPVS BEPSFS %JFV� *M
GBVU TPSUJS EF M� DBS TJ UV SFTUFT EFEBOT
 UV OF QPVSSBT QBT BDDPNQMJS MB 7PMPOU¨
EF %JFV� *M GBVU TBWPJS DFMB�

/PVT TPNNFT FGGFDUJWFNFOU � MB GJO EFT UFNQT FU VOF HSBOEF USPNQFUUF B
¨U¨ FOWPZ¨F QBS %JFV QPVS SBTTFNCMFS TPO QFVQMF
 QPVS SBTTFNCMFS TFT ¨MVT

QPVS MFT QS¨QBSFS � MѠFOM§WFNFOU� &U MB QS¨QBSBUJPO QPVS MˊFOM§WFNFOU

MB QS¨QBSBUJPO QPVS MF SFUPVS EF +¨TVT�$ISJTU TF GBJU EBOT MF DđVS EFT
DIS¨UJFOT� $F OѠFTU QBT BJMMFVST � +¨TVT SFWJFOU
 NBJT DFMB DPNNFODF EBOT
UPO DĒVS FO UBOU RVF DSPZBOU� 2VѠFTU�DF RVF UV GBJT QPVS RVF +¨TVT�$ISJTU
SFWJFOOF EBOT UPO DĒVS  2VBOE *M WB SFWFOJS QPVS MѠFOM§WFNFOU
 TJ EBOT
UPO DĒVS UV OѠFT QBT QS©U
 UV OF TFSBT QBT FOMFW¨� $BS PO OF TˊBQQS©UF QBT
BJMMFVST
 NBJT DˊFTU EBOT MF DđVS RVˊPO TˊBQQS©UF� $ˊFTU EBOT MF DđVS RVF
%JFV USBWBJMMF� %JFV USBWBJMMF EBOT MF DđVS
 FU MF EJBCMF BVTTJ USBWBJMMF
EBOT MF DđVS� $F TPOU MFT EFVY � -B WPMPOU¨ EF %JFV
 DѠFTU RVF UPO DĒVS
TPJU VOF QMFJOF IBCJUBUJPO EV 4BJOU�&TQSJU� 4J UV BT SF¦V MF .FTTBHF EF MB
QS¨QBSBUJPO QPVS MѠFOM§WFNFOU
 OPSNBMFNFOU
 UV EPJT UPVKPVST ©USF FO USBJO
EF UF QS¨QBSFS FO DIFSDIBOU � ³UFS EF UPO DĒVS UPVU DF RVJ QFVU UѠFNQ©DIFS
EѠ©USF VOF QMFJOF IBCJUBUJPO EF %JFV� $ѠFTU DFMB MB QS¨QBSBUJPO �

.FT GS§SFT FU TĒVST
 QPVS DFUUF QSFNJ§SF T¨BODF
 KF WPVESBJT KVTUF OPVT
NPOUSFS RVѠJM Z B VOF QSPQI¨UJF RVJ NFU MѠBDDFOU TVS MB HSBOEF USPNQFUUF RVJ
B TPOO¨EBOTOPUSF H¨O¨SBUJPOQPVSOPVT BQQFMFS �OPVT SBTTFNCMFS� 4J
UV OF DPOOBJT QBT DFUUF USPNQFUUF
 JM GBVU UF S¨WFJMMFS NBJOUFOBOU QPVS
DIFSDIFS � DPNQSFOESF�
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*TSBªM B ¨U¨ SBTTFNCM¨ FO UBOU RVF QBZT
 FO UBOU RVF /BUJPO� 0O MF WPJU � MѠĒJM
OV� "WBOU
 JMT ¨UBJFOU EJTQFST¨T
 JM OѠZ BWBJU N©NF QBT EF QBZT M��CBT� %BOT
MѠ�HMJTF BVTTJ
 RVBOE MB HSBOEF USPNQFUUF B TPOO¨
 MB CJCMF EJU � &O DF KPVS

PO TPOOFSB EF MB HSBOEF USPNQFUUF� $FMB WFVU EJSF RVѠJM Z BVSB VO .FTTBHF
RVJ TFSB QS©DI¨ EBOT MѠ�HMJTF
 FU DF .FTTBHF WB BQQFMFS MFT DIS¨UJFOT � SFWFOJS
� +¨TVT�$ISJTU
 � BCBOEPOOFS MFT PSHBOJTBUJPOT SFMJHJFVTFT RVJ OF TBVWFOU
QBT� .PJ KF TVJT N¨UIPEJTUF
 NPJ KF TVJT "TTFNCM¨F EF %JFV
 NPJ KF TVJT
6&440
NPJ KF TVJT DBUIPMJRVF
 FUD˓.BJT $ISJTU OF UˊB QBT BQQFM¨ QPVS
RVF UV TPJT DBUIPMJRVF PVN¨UIPEJTUF � /PO � $ISJTU UˊB BQQFM¨ QPVSRVPJ
 1PVS RVF UV TPJT DIS¨UJFO
 EJTDJQMF EF $ISJTU� $ISJTU DIFSDIF EFT
EJTDJQMFT
 QBT EFT SFMJHJFVY� *M UѠB BQQFM¨ QPVS UѠIBCJUFS QMFJOFNFOU�

+¨TVT FTU NPSU QPVS OPVT IBCJUFS
 DѠFTU DF RVF OPVT EFWPOT DPNQSFOESF NFT
GS§SFT FU TĒVST � +¨TVT FTU NPSU QPVS OPVT IBCJUFS� -Ѡ¨DIBOHF RVѠJM Z B FV �
MB DSPJY
 DѠFTU RVѠ*M B QSJT UB QMBDF
 BGJO RVF UV MVJ EPOOFT UB WJF � -FT FTQSJUT
IBCJUFOU MFT IPNNFT� 7PJM� � -FT FTQSJUT IBCJUFOU EBOT MFT IPNNFT� " MB
1FOUFD³UF
 RVѠFTU�DF RVJ TѠFTU QBTT¨  -F 4BJOU�&TQSJU FTU EFTDFOEV� +¨TVT B EJU
BVY EJTDJQMFT � +F TFSBJ FO WPVT
 KF TFSBJ BV NJMJFV EF WPVT� %POD *M B BDRVJT
MFT EJTDJQMFT QPVS MFT IBCJUFS FU WJWSF 4B WJF FO FVY� *M B BDRVJT DIBDVO EF OPVT
QPVS OPVT IBCJUFS� -F 4BJOU�&TQSJU IBCJUF EBOT MFT IPNNFT� -ѠIBCJUBUJPO EF
%JFV
 DѠFTU FO OPVT� $ѠFTU QPVS DFMB RVF MѠ&DSJUVSF EJU RVF OPVT TPNNFT MF
UFNQMF EV 4BJOU�&TQSJU� /PVT TPNNFT MF $PSQT EF $ISJTU� "JOTJ
 MB WPMPOU¨
EF %JFV
 DѠFTU RVF OPVT TPZPOT IBCJU¨T QBS MF 4BJOU�&TQSJU� /PVT TPNNFT MF
DPSQT EF $ISJTU �

7PVT OF WFSSF[ QMVT +¨TVT�$ISJTU EBOT MB DIBJS
 NBJT DѠFTU MѠ�HMJTF RVJ
FTU EFWFOVF TB DIBJS
 TPO DPSQT� $ˊFTU OPVT
 MFT DIS¨UJFOT
 RVJ TPNNFT
EFWFOVT 4PO $PSQT� -B WPMPOU¨ EF %JFV
 DˊFTU RVF OPVT TPZPOT IBCJU¨T
QBS Mˊ&TQSJU EF %JFV
 IBCJU¨T QBS MB 1BSPMF EF %JFV
 IBCJU¨T QBS MB WJF EF
+¨TVT�$ISJTU� $ѠFTU DPNNF DFMB RVF OPVT TFSPOT EFT MVNJ§SFT RVJ MVJTFOU�
-B WPMPOU¨ EF %JFV B ¨U¨ DMBJSFNFOU FYQSJN¨F NBJT %JFV B WV RVѠ� MB GJO EFT
UFNQT
 TѠ*M OF N§OF QBT VOF BDUJPO QBSUJDVMJ§SF
 JM OѠZ BVSB QFSTPOOF QPVS
SFDFWPJS $ISJTU RVBOE *M WB SFWFOJS� $BS MFT HFOT TPOU EBOT MFVST ¨HMJTFT�
4J NPJ
 KF TVJT EFT "TTFNCM¨FT EF %JFV
 RVF WPVT ©UFT EFT ¨HMJTFT 6&440
FU EѠBVUSFT EFT ¨HMJTFT $&."
 RVJ WB SFDFWPJS +¨TVT QVJTRVF OPVT TPNNFT

��
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EBOT EFT BEPSBUJPOT EJGG¨SFOUFT  *M GBVU VO .FTTBHF RVJ OPVT SBTTFNCMF
BVUPVS EF +¨TVT�$ISJTU ˆ VO .FTTBHF RVJ OPVT QMBDF UPVT TPVT MF S§HOF
UPUBM EF $ISJTU FU DˊFTU MF 73"* �WBOHJMF RVJ B ¨U¨ BCBOEPOO¨
 NBJT RVJ
FTU SBNFO¨ EBOT OPUSF UFNQT QBS MF .FTTBHF RVJ QFVU MF GBJSF�

"V DJFM JM OѠZ B QBT EF RVBSUJFS 6&440
 JM OѠZ B QBT EF RVBSUJFS $&."

OJ EF RVBSUJFS QPVS MFT "TTFNCM¨FT EF %JFV� *M OѠZ B QBT EF QMBDFT QPVS MFT
CBQUJTUFT
 NBJT QBS DPOUSF
 JM Z B EF MB QMBDF QPVS MFT EJTDJQMFT EF $ISJTU� 4J
UV BSSJWFT BV DJFM FU RVF UV EFNBOEFT � .POUSF[�NPJ P¸ TF NFUUFOU MFT
N¨UIPEJTUFT PV MFT DBUIPMJRVFT  0O WB EˊBCPSE UF EFNBOEFS � $ˊFTU
RVPJ MFT DBUIPMJRVFT  $ˊFTU RVPJ MFT N¨UIPEJTUFT  0O OF DPOOB­U QBT MFT
N¨UIPEJTUFT OJ MFT DBUIPMJRVFT
 BV DJFM� -��CBT
 PO DPOOB­U DFVY RVJ POU ¨U¨
S¨H¨O¨S¨T QBS MB 1BSPMF EF%JFV EBOT VOF OPVWFMMF OBJTTBODF� $FVY RVJ
TPOU SFNQMJT EV 4BJOU�&TQSJU FU RVJ
 QBS DFMB
 TF TPOU PGGFSUT FO TBDSJGJDF
� +¨TVT�$ISJTU�

7PVT WPZF[ GS§SFT � -ѠĒVWSF EF %JFV � MB GJO EFT UFNQT FTU DMBJSF � *M B EJU
� &O DF KPVS
 PO TPOOFSB EF MB HSBOEF USPNQFUUF
 &U BMPST SFWJFOESPOU DFVY RVJ
©UBJFOU FYJM©T� k -FT FYJM¨T z � 2VBOE PO QBSMF EѠFYJM¨T
 WPVT TBWF[ DF RVF
DFMB WFVU EJSF
 WPVT MFT JWPJSJFOT � *M Z B FV MB HVFSSF JDJ� *M Z FO B RVJ TF TPOU
FYJM¨T BV (IBOB
 FYJM¨T BV -JC¨SJB
 BJOTJ EF TVJUF� $FMVJ RVJ WB FO FYJM DѠFTU
DFMVJ RVJ B EFT QSPCM§NFT� %POD MFT DIS¨UJFOT RVJ TPOU EBOT UPVUFT DFT
¨HMJTFT SFMJHJFVTFT
 PSHBOJT¨FT QBS MFT IPNNFT TPOU DPOTJE¨S¨T DPNNF
EFT FYJM¨T
 EFT E¨QPSU¨T EF MB SFMJHJPO� $FMB WFVU EJSF RVѠJMT POU RVJUU¨ MB
CPOOF WPJF RVJ FTU $ISJTU QPVS TF SFUSPVWFS EBOT EFT ¨HMJTFT C¡UJFT QBS MFT
IPNNFT BWFD MFVS QSPQSF JOUFMMJHFODF FU TBHFTTF FU OPO BWFD MB W¨SJU¨ FU MB
QVJTTBODF EF MѠ&TQSJU� $PNNF JM OѠZ B QMVT MB W¨SJU¨
 PO EJU � +F TVJT DBUIPMJRVF�
$FMVJ�M� TF M§WF FU EJU � +F TVJT 6&440� .PJ
 KF TVJT EF UFMMF ¨HMJTF FUD� $IBDVO B
QSJT VO OPN
NBJT MB USPNQFUUF EJU � MBJTTF[ UPVU DFMB FU3&7&/&;� +�464�
$)3*45%"/4 -" 4"*/5&5�&5 -"163&5�%&$0&63� 4�1"3&;�
7064%6.0/%&&5%61�$)�&53&7&/&;%&7053&&9*-%&
%�#"6$)& &5 %& .0/%"/*5��

%F MB N©NF NBOJ§SF RVF MFT KVJGT � MFT FOGBOUT EѠ*TSBªM � RVJ ¨UBJFOU FYJM¨T FO
"MMFNBHOF
 FO 'SBODF
 BVY �UBUT�6OJT
 FO #FMHJRVF FU EBOT CFBVDPVQ EѠBVUSFT
QBZT TPOU SFUPVSO¨T FO *TSBªM
 EF N©NF
 BVKPVSEѠIVJ
 MѠ�HMJTF EPJU RVJUUFS MB

��
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SFMJHJPO QPVS SFUPVSOFS � $ISJTU� -B HSBOEF USPNQFUUF B TPOO¨ � MB GPJT
QPVS OPVT FU QPVS *TSBªM� -B HSBOEF USPNQFUUF OPVT DIFSDIF� 4J UV FT VO
¨MV FU RVF UV EPJT UF QS¨QBSFS QPVS SFDFWPJS +¨TVT�$ISJTU RVJ SFWJFOU
 ¨DPVUF
MB HSBOEF USPNQFUUF ќ MF .FTTBHF EF MB GJO EFT UFNQT�

1PVS MѠIFVSF
 MFT KVJGT OF DSPJFOU QBT FO +¨TVT NBJT JMT TF SBTTFNCMFOU EBOT
MFVS QBZT QBSDF RVF %JFV WB TF S¨W¨MFS � FVY RVBOE *M FO BVSB GJOJ BWFD MFT
OBUJPOT� $ѠFTU ¨DSJU EBOT MFT QSPQI¨UJFT � 2VBOE +¨TVT BVSB GJOJ BWFD MѠ�HMJTF
 *M
WB TF UPVSOFS WFST FVY� *M WB TF S¨W¨MFS � FVY� *M OF QFVU QBT TF S¨W¨MFS � FVY
BMPST RVѠJMT TPOU EJTQFST¨T� *M WB TF S¨W¨MFS � FVY BMPST RVѠJMT TPOU SFWFOVT EBOT
MFVS QBZT� "DUVFMMFNFOU
 JMT TPOU FO USBJO EF SFUPVSOFS DIF[ FVY� /PVT BVTTJ

PO B SF¦V VO .FTTBHF TQJSJUVFM
 VO .FTTBHF RVJ OPVT BQQFMMF � RVJUUFS
UPVT DFTNJMJFVY P¸OPVT TPNNFT FOUS¨T QPVS WFOJS S¨FMMFNFOU � +¨TVT�
$ISJTU
 � MB 1BSPMF EF %JFV� 3FWFOJS BVY PSJHJOFT EF MѠ�HMJTF � $PNNFOU
MѠ�HMJTF FTU�FMMF O¨F  DPNNFOU MFT QSFNJFST DIS¨UJFOT POU�JMT NBSDI¨  /PVT
EFWPOT NBSDIFS BJOTJ� /PVT OF TPNNFT QBT EFT NPOEBJOT� "NFO �

7PJDJ MF .FTTBHF RVF %JFV B EPOO¨ EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO� $ѠFTU VO .FTTBHF
RVJ OPVT BQQFMMF � TPSUJS EF UPVUFT DFT ¨HMJTFT RVJ POU ¨U¨ PSHBOJT¨FT QBS MFT
IPNNFT� &U DFT ¨HMJTFT POU VO OPN EBOT MB #JCMF� -B #JCMF MFT BQQFMMF �
#BCZMPOF MB HSBOEF� $ѠFTU %JFV MVJ�N©NF RVJ MFVS B EPOO¨ DF OPN� 7PJM�
� &VY
 JMT TF TPOU EPOO¨T EFT OPNT
 NBJT MB CJCMF MFVS B EPOO¨ VO OPN �
#BCZMPOF MB HSBOEF� 1PVSRVPJ FTU�DF RVF DѠFTU #BCZMPOF  1BSDF RVF DѠFTU
MѠFTQSJU RVJ FTU EBOT DFUUF T¨EVDUJPO� 2VBOE WPVT MJTF[ EBOT (FO§TF DIBQJUSF
��
 WPVT WPZF[ RVF MFT IPNNFT BWBJFOU E¨DJE¨ EF DPOTUSVJSF VOF UPVS� "V
E¨CVU EF MѠIVNBOJU¨
 PO QBSMBJU UPVT MB N©NF MBOHVF� -FT IPNNFT TF TPOU
SBTTFNCM¨T FU POU EJU � $POTUSVJTPOT VOF UPVS RVJ UPVDIF %JFV RVJ FTU BV
DJFM� %POD JMT POU DPNNFOD¨ MB UPVS EF #BCFM� *MT POU DPOTUSVJU KVTRVѠ� DF
RVF %JFV
 RVJ OѠ¨UBJU QBT EѠBDDPSE BWFD MFVS PVWSBHF
 T§NF MB DPOGVTJPO QBSNJ
FVY � BMPST
 MFT IPNNFT QBSMBJFOU NBJT OF TF DPNQSFOBJFOU QMVT� %FT HFOT
USBWBJMMBJFOU TVS MF N©NF DIBOUJFS NBJT OF TF DPNQSFOBJFOU QMVT� $ѠFTU BJOTJ
RVF MѠPVWSBHF B ¨U¨ BCBOEPOO¨� #BCZMPOF WFVU EJSF � MB DPOGVTJPO� "VTTJ
 �
QBSUJS EF DFUUF DPOGVTJPO
 MFT HFOT TF TPOU SFHSPVQ¨T QBS MBOHVF
 TFMPO RVѠJMT
QPVWBJFOU TF DPNQSFOESF� $ѠFTU DPNNF DFMB RVF MFT IPNNFT POU ¨U¨ EJTQFST¨T
TVS MB UFSSF BWFD CFBVDPVQ EF MBOHVFT� &U %JFV B GBJU DFMB QPVS RVѠJMT OF QBSMFOU

��
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QMVT MB N©NF MBOHVF FU BSS©UFOU MF USBWBJM RVѠJMT ¨UBJFOU FO USBJO EF GBJSF DBS DF
USBWBJM OF -VJ QMBJTBJU QBT�

1PVSRVPJ MFT IPNNFT WPVMBJFOU�JMT BUUFJOESF %JFV QBS VO PVWSBHF IVNBJO  
$ˊFTU MF DđVS RVJ WB DIF[ %JFV� $ˊFTU MB TBJOUFU¨ RVJ WB DIF[ %JFV� $ˊFTU
MB KVTUJDF RVJ WB DIF[ %JFV
 FU OPO DF RVJ FTU GBJU EF NBJOT EˊIPNNF�

"JOTJ
 DF RVF MFT HFOT GPOU EBOT MFT ¨HMJTFT
 DѠFTU EF DPOTUSVJSF VOF ĒVWSF
EѠIPNNF� %JFV MFVS B EPOO¨ VO OPN � #BCZMPOF MB HSBOEF� *MT GPOU MFVS
USBWBJM
 JMT GPOU DF RVѠJMT WFVMFOU � JMT TFSWFOU %JFV BWFD MFVS QSPQSF QFOT¨F
 MFVS
QSPQSF JOUFMMJHFODF� .BJT DF RVF %JFV FTU FO USBJO EF GBJSF BDUVFMMFNFOU EBOT
MѠ�HMJTF QPVS QS¨QBSFS VO QFVQMF RVJ WB BDDVFJMMJS +¨TVT FTU VO USBWBJM TQJSJUVFM�
$ˊFTU VO USBWBJM RVJ FTU GBJU QBS Mˊ&TQSJU EF %JFV
 FU DˊFTU FO ¨DPVUBOU MB
1BSPMF EF %JFV ˆ MB HSBOEF USPNQFUUF RVJ TPOOF BDUVFMMFNFOU
 RVˊPO
DPNQSFOE� "NFO �

2VBOE MFT IPNNFT QBSMFOU MF N©NF MBOHBHF
 JMT GPOU EFT DIPTFT DPOUSF %JFV�
2VBOE JMT TѠPSHBOJTFOU
 JMT GPOU EFT DIPTFT DPOUSF %JFV QBSDF RVѠJMT TF NFUUFOU
TPVT MѠJOGMVFODF EF 4BUBO� .BJT OPVT
 %JFV OPVT B SBTTFNCM¨T
 BVUBOU RVF
OPVT TPNNFT QSPWFOBOU EF QMVTJFVST QFVQMFT
 EF QMVTJFVST HSPVQFT FUIOJRVFT
PV QMVTJFVST SBDFT
 NBJT OPVT BWPOT MF N©NF MBOHBHF FU DѠFTU MF MBOHBHF EF
MB CJCMF� 2VBOE UV ¨DPVUFT MB 1BSPMF EF %JFV
 UV DPNQSFOET
 FU UV EJT � $ˊFTU
DFMB RVFNPO DđVS WFVU� 2VFMMF RVF TPJU UB SBDF PV UPO HSPVQF FUIOJRVF
 UV
EJT � $ˊFTU DFMB RVF NPO DđVS WFVU� "NFO � -ѠJWPJSJFO EJU � $ѠFTU DFMB RVF
NPO DĒVS WFVU� -F DIJOPJT EJU � $ѠFTU DFMB RVF NPO DĒVS WFVU� "NFO � *MT OF
QBSMFOU QBT MB N©NF MBOHVF NBJT MF MBOHBHF FTU TQJSJUVFM � DѠFTU MB 1BSPMF EF
%JFV� /PVT TPNNFT EѠBDDPSE BWFD DFMB�
"JOTJ
 -F.FTTBHF EV UFNQT EF MB GJO FTU VO BQQFM � TPSUJS EF UPVUFT DFT

¨HMJTFT PSHBOJT¨FTQBS MFTIPNNFT DBS DF TPOUEFTNJMJFVYEBOT MFTRVFMT
UV OF QFVY QBT UF QS¨QBSFS QPVS MˊFOM§WFNFOU� +F QSFOET MѠFYFNQMF
EѠVO QBTUFVS EFT ¨HMJTFT 6&440� &TU�DF RVѠJM FTU MJCSF EF QS©DIFS UPVUFT MFT
JOTQJSBUJPOT RVѠJM SF¦PJU TBOT IFVSUFS MFT QSJODJQFT ¨UBCMJT QBS MѠPSHBOJTBUJPO EF
MѠ�HMJTF 6&440  &TU�DF RVF MF QS©USF DBUIPMJRVF FTU MJCSF EF QS©DIFS DF RVѠJM
USPVWF KVTUF EBOT MB CJCMF TBOT IFVSUFS MFT EPDUSJOFT EF MѠ�HMJTF $BUIPMJRVF  *MT
OF TPOU QBT MJCSFT � 5PVT DFVY RVJ TF TPOU BGGSBODIJT EV 4BJOU�&TQSJU QPVS
BQQBSUFOJS � EFT PSHBOJTBUJPOT SFMJHJFVTFT OF TPOU QBT MJCSFT� .©NF TJ
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%JFV MFT JOTQJSF
 JMT OF QFVWFOU QBT QS©DIFS MѠJOTQJSBUJPO EJWJOF � JMT TPOU PCMJH¨T
EF QS©DIFS TFMPO MF DBESF E¨GJOJ QBS MѠPSHBOJTBUJPO PV MF #VSFBV /BUJPOBM PV
JOUFSOBUJPOBM� 1PVS MFT DBUIPMJRVFT
 DѠFTU MF 7BUJDBO RVJ E¨DJEF�

%JFV OF USBWBJMMF QBT EBOT DF NJMJFV QBSDF RVѠJM OѠZ B QBT EF MJCFSU¨ EF MѠ&TQSJU�
-F .FTTBHF FTU M� BVTTJ QPVS OPVT SBNFOFS � MB NBOJ§SF EPOU MFT BQ³USFT
TFSWBJFOU %JFV BV DPNNFODFNFOU EF MѠ�HMJTF
 EBOT "DUFT EFT "Q³USFT� 2VBOE
MF 4BJOU�&TQSJU FTU EFTDFOEV
 DPNNFOU FTU�DF RVF MFT GS§SFT TFSWBJFOU %JFV
 $FUUF NBOJ§SF EF GBJSF FTU MѠFYFNQMF RVF %JFV OPVT B MBJTT¨� $ѠFTU DF RVF
MѠ&TQSJU EF %JFV WFVU RVѠPO GBTTF BVKPVSEѠIVJ� $PNNFOU MFT TĒVST POU�FMMFT
TFSWJ %JFV  $PNNFOU MFT GS§SFT POU�JMT TFSWJ %JFV  $PNNFOU MѠ&TQSJU B�U�JM
USBWBJMM¨ BWFD MFT GS§SFT FU TĒVST BV DPNNFODFNFOU EF MѠ�HMJTF  $ѠFTU DFMB
RVF %JFV WFVU RVѠPO GBTTF� -F .FTTBHF
 DѠFTU QPVS OPVT SBNFOFS � DF RVJ TF
GBJTBJU BV UFNQT EFT "Q³USFT�

2VF %JFV TPJU C¨OJ � 1PVS VOF QSFNJ§SF T¨BODF
 KF WBJT NѠBSS©UFS M�� %FNBJO
OPVT BMMPOT DPOUJOVFS BWFD EѠBVUSFT ¨DSJUVSFT
 BWFD EѠBVUSFT WFSTFUT� 0O WB
QSPHSFTTFS TVS DFSUBJOT WFSTFUT RVJ BQQPSUFOU FODPSF QMVT EF MVNJ§SF TVS MF
TVKFU�

��



%FVYJ§NF QBSUJF

2VF %JFV OPVT C¨OJTTF � +F QFOTF RVF OPVT BMMPOT DPOUJOVFS DF
RVF OPVT BWPOT DPNNFOD¨ IJFS� $PNNF KF WPVT MѠBJ EJU
 MF CVU
FTU EѠFYQMJRVFS DFSUBJOFT QSPQI¨UJFT EF MB GJO EFT UFNQT BGJO EF

QFSNFUUF � DIBDVO EF OPVT EѠBWPJS MѠFTQSJU ¨WFJMM¨ TVS DF RVF %JFV FTU FO USBJO
EF GBJSF EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO� &O FGGFU
 JM FTU US§T JNQPSUBOU EF DPNQSFOESF
MB WPMPOU¨ EF %JFV� 4J UV DPNQSFOET MB WPMPOU¨ EF %JFV FU RVF UV MB NFUT
FO QSBUJRVF
 DѠFTU DPNNF DFMB RVF UV TFSBT TBVW¨� .BJT TJ UV DPNQSFOET MB
WPMPOU¨ EF %JFV FU RVF UV OF MB NFUT QBT FO QSBUJRVF
 DF TFSB EJGGJDJMF QPVS
UPJ EѠ©USF TBVW¨� +¨TVT B QBSM¨ EF DFMB� "NFO � /PVT BMMPOT MJSF EBOT .BMBDIJF
DIBQJUSF � � QBSUJS EV QSFNJFS WFSTFU �

� $BS WPJDJ
 MF KPVS WJFOU
 "SEFOU DPNNF VOF GPVSOBJTF� 5PVT MFT
IBVUBJOT FU UPVT MFTN¨DIBOUT TFSPOU DPNNF EV DIBVNF � -F KPVS RVJ
WJFOU MFT FNCSBTFSB
 %JU MѠ�UFSOFM EFT BSN¨FT
 *M OF MFVS MBJTTFSB OJ
SBDJOF OJ SBNFBV� � .BJT QPVS WPVT RVJ DSBJHOF[NPO OPN
 TF M§WFSB
-F TPMFJM EF MB KVTUJDF
 &U MB HV¨SJTPO TFSB TPVT TFT BJMFT � 7PVT TPSUJSF[

FU WPVT TBVUFSF[ DPNNF MFT WFBVY EѠVOF ¨UBCMF
 � &U WPVT GPVMFSF[ MFT
N¨DIBOUT
 $BS JMT TFSPOU DPNNF EF MB DFOESF 4PVT MB QMBOUF EF WPT
QJFET
 "V KPVS RVF KF QS¨QBSF
 %JU MѠ�UFSOFM EFT BSN¨FT� � 4PVWFOF[�
WPVT EF MB MPJ EF .P®TF
 NPO TFSWJUFVS
 "VRVFM KѠBJ QSFTDSJU FO )PSFC

QPVS UPVU *TSBªM
 %FT QS¨DFQUFT FU EFT PSEPOOBODFT� � 7PJDJ
 KF WPVT
FOWFSSBJ �MJF
 MF QSPQI§UF
 "WBOU RVF MF KPVS EF MѠ�UFSOFM BSSJWF
 $F
KPVS HSBOE FU SFEPVUBCMF� � *M SBN§OFSB MF DđVS EFT Q§SFT � MFVST
FOGBOUT
 &U MF DđVS EFT FOGBOUT � MFVST Q§SFT
 %F QFVS RVF KF

��
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OF WJFOOF GSBQQFS MF QBZT EˊJOUFSEJU�

"NFO � $ѠFTU VOF QSPQI¨UJF EF .BMBDIJF DIBQJUSF �� /PVT MJTPOT � D³U¨ EF DFMB
.BUUIJFV �� � QBSUJS EV WFSTFU ��� +¨TVT B QBSM¨ EF DFUUF QSPQI¨UJF DPODFSOBOU
&MJF EBOT MF MJWSF EF .BUUIJFV �

�� -FT EJTDJQMFT MVJ GJSFOU DFUUF RVFTUJPO � 1PVSRVPJ EPOD MFT
TDSJCFT EJTFOU�JMT RVˊ�MJF EPJU WFOJS QSFNJ§SFNFOU  $F TPOU
MFT EJTDJQMFT EF +©TVT RVJ MVJ POU QPT© DFUUF RVFTUJPO� �� *M S¨QPOEJU � *M
FTU WSBJ RVѠ�MJF EPJU WFOJS
 FU S¨UBCMJS UPVUFT DIPTFT� �� .BJT KF WPVT
EJT RVѠ�MJF FTU E¨K� WFOV
 RVѠJMT OF MѠPOU QBT SFDPOOV
 FU RVѠJMT MѠPOU
USBJU¨ DPNNF JMT POU WPVMV� %F N©NF MF 'JMT EF MѠIPNNF TPVGGSJSB
EF MFVS QBSU� �� -FT EJTDJQMFT DPNQSJSFOU BMPST RVѠJM MFVS QBSMBJU EF
+FBO�#BQUJTUF�

"NFO � $F TPJS
 KF WPVESBJT DPOUJOVFS TVS DF RVF KѠBJ EJU IJFS FO FYQMJRVBOU
VO QFV EBOT RVFM FTQSJU MB USPNQFUUF EPOU PO B QBSM¨ IJFS B TPOO¨ EBOT OPUSF
H¨O¨SBUJPO� %BOT RVFM FTQSJU MB HSBOEF USPNQFUUF EF %JFV B�U�FMMF SFUFOUJ
EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO  )JFS
 KF WPVT BJ EJU RVF OPVT TPNNFT FOUS¨T EBOT MF
QSPDFTTVT EF MB GJO EFT UFNQT
 FU KѠBJ E¨GJOJ VO QFV DF RVѠFTU MB GJO EFT UFNQT�
+ˊBJ EJU RVF MB GJO EFT UFNQT
 DˊFTU MB Q¨SJPEF � QBSUJS EF MBRVFMMF +¨TVT B
DPNNFOD¨ � QS¨QBSFS TPO SFUPVS TVS MB UFSSF
 EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO�
&O FGGFU
 BQS§T TB S¨TVSSFDUJPO
 +¨TVT FTU BQQBSV � TFT EJTDJQMFT FU MFVS B GBJU
EFT QSPNFTTFT� *M B EJU RVѠ*M BMMBJU OPVT QS¨QBSFS VOF QMBDF FU RVѠ*M WJFOESBJU
OPVT DIFSDIFS RVBOE *M BVSBJU GJOJ
 BGJO RVF OPVT TPZPOT M� P¸ *M FTU� &U OPVT
BWPOT DPNQSJT RVF DѠFTU EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO RVF +¨TVT SFWJFOESB
 FO MJTBOU
MFT QSPQI¨UJFT EBOT MFT DIBQJUSFT EF .BUUIJFV �� FU ��
 -VD �� FU ��
 .BSD ��
FU CFBVDPVQ EѠBVUSFT WFSTFUT� /PVT QPVWPOT WPJS RVF
 N©NF EBOT MFT ¨Q­USFT

JM Z B CFBVDPVQ EѠJOEJDBUJPOT QSPQI¨UJRVFT RVJ NPOUSFOU RVF DѠFTU EBOT MFT
UFNQT EBOT MFTRVFMT OPVT TPNNFT RVF +¨TVT WB SFWFOJS � � 5JNPUI¨F �
 �
5JNPUI¨F �
 FUD� .BJT JM GBVU RVF DIBRVF DIS¨UJFO RVJ BUUFOE MF SFUPVS EV
4FJHOFVS BJU MѠFTQSJU CJFO QPTJUJPOO¨ TVS MB GJO EFT UFNQT� 5PVU MF NPOEF EJU
RVF +¨TVT SFWJFOU
 EBOT UPVUFT MFT ¨HMJTFT
 UPVU MF NPOEF EJU RVF +¨TVT SFWJFOU
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NBJT RVBOE UV EJT RVF +¨TVT SFWJFOU
 UV EPJT DPNQSFOESF DF RVF DFMB WFVU EJSF�
*M OF GBVU QBT TFVMFNFOU EJSF RVF +¨TVT SFWJFOU NBJT JM GBVU DPNQSFOESF DF RVF
¦B WFVU EJSF
 FU IJFS
 KѠBJ QS¨DJT¨ RVѠJM GBVU TBWPJS RVF DѠFTU EBOT UPO DĒVS RVF
+¨TVT SFWJFOU QSFNJ§SFNFOU MPSTRVF UV EJT RVF +¨TVT SFWJFOU CJFOU³U� "WBOU
TPO BQQBSJUJPO TVS MFT OV¨FT
 *M EPJU EѠBCPSE BQQBSB­USF EBOT OPUSF DĒVS�

"VKPVSEѠIVJ +¨TVT FTU FO &TQSJU BV NJMJFV EF OPVT FU FO OPVT� $PNNF KF
MˊBJ E¨K� EJU
 %JFV OPVT B BDRVJT EBOT 4PO QMBO QPVS OPVT IBCJUFS
 BMPST

RVBOE UV EJT RVF +¨TVT SFWJFOU
 JM GBVU RVF UV WPJFT UPJ�N©NF RVF +¨TVT
FTU SFWFOV EBOT UPO DđVS EˊBCPSE QPVS FTQ¨SFS ©USF FOMFW¨ BWFD -VJ� 4J
+¨TVT OѠFTU QBT SFWFOV EBOT UPO DĒVS
 TJ UV OѠBT QBT MBJTT¨ EF QMBDF � +¨TVT QPVS
RVѠ*M SFWJFOOF EBOT UPO DĒVS
 JM OF GBVU QBT QFOTFS RVѠ*M WB SFWFOJS TVS MFT
OV¨FT
 DPNNF DFMB FTU ¨DSJU EBOT .BUUIJFV ��
 FU RVF UV TFSBT FOMFW¨ BWFD -VJ�
$PNQSFOF[ CJFO DFMB NFT GS§SFT FU TĒVST�

.BMBDIJF FTU MF EFSOJFS MJWSF BWBOU EF USPVWFS MF /PVWFBV 5FTUBNFOU� -F
QSPDIBJO MJWSF BQS§T .BMBDIJF
 DѠFTU .BUUIJFV� %BOT MF EFSOJFS MJWSF EFT
QSPQI§UFT EF MѠ"ODJFO 5FTUBNFOU
 .BMBDIJF
 WPVT WPZF[ RVѠBV DIBQJUSF � JM
Z B VOF QSPNFTTF� -FT EFVY EFSOJFST WFSTFUT EF DF DIBQJUSF QBSMFOU EѠ&MJF MF
QSPQI§UF� *M FTU ¨DSJU RVF %JFV FOWFSSB MF QSPQI§UF &MJF� "WBOU MѠBW§OFNFOU
EV KPVS EV 4FJHOFVS
 RVJ FTU VO KVHFNFOU
 %JFV FOWFSSB MF QSPQI§UF &MJF � FU
RVBOE JM TFSB WFOV
 4B NJTTJPO TFSB EF SBNFOFS MF DđVS EFT Q§SFT WFST
MFT FOGBOUT FU MF DđVS EFT FOGBOUT BVY Q§SFT� $ѠFTU DFUUF NJTTJPO RVF %JFV
B DPOGJ¨F BV 1SPQI§UF &MJF� &U DPNNF VOF QSPQI¨UJF EPJU TѠBDDPNQMJS
 DFUUF
QSPQI¨UJF B USPVW¨ VO QSFNJFS BDDPNQMJTTFNFOU EBOT MFT FYQMJDBUJPOT EF
+¨TVT
 JDJ
 EBOT .BUUIJFV DIBQJUSF ��� -FT EJTDJQMFT POU EFNBOE¨ � +¨TVT �
1PVSRVPJ EPOD MFT TDSJCFT EJTFOU�JMT RV̈́�MJF EPJU WFOJS QSFNJ¨SFNFOU  *M MFVS B
S¨QPOEV � 2Vɯ�MJF FTU E©K  WFOV
 RVɯJMT OF MɯPOU QBT SFDPOOV
 FU RVɯJMT MɯPOU
USBJU© DPNNF JMT POU WPVMV� &U JM FTU ¨DSJU RVF -FT EJTDJQMFT DPNQSJSFOU BMPST
RVɯJM MFVS QBSMBJU EV 1SPQI¨UF +FBO�#BQUJTUF�

+FBO�#BQUJTUF B ¨U¨ FOWPZ¨ DPNNF VO QSPQI§UF QPVS QS¨QBSFS MB WFOVF
EV .FTTJF
 DBS MF .FTTJF EFWBJU ©USF BOOPOD¨ FU JM GBMMBJU VO QSPQI§UF QPVS
FYQMJRVFS BVY FOGBOUT EѠ*TSBªM RVF MF.FTTJF RVJ BWBJU ¨U¨ QSPNJT EBOT MFT MJWSFT
EFT 1SPQI§UFT ¨UBJU M�
 FO MB QFSTPOOF EF +¨TVT
 MF $ISJTU� +FBO�#BQUJTUF B EPOD
DPNNFOD¨ � QS©DIFS EBOT MF E¨TFSU FU MF QFVQMF MF TVJWBJU QPVS TF GBJSF CBQUJTFS
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FU QPVS TF SFQFOUJS� +FBO�#BQUJTUF B ¨U¨ QS¨TFOU¨ QBS +¨TVT DPNNF &MJF RVJ
EFWBJU WFOJS� 1BS�M�
 OPVT DPNQSFOPOT RVF
 MPSTRVF MF 1SPQI§UF .BMBDIJF B
QBSM¨ EѠ&MJF RVJ BMMBJU WFOJS
 JM OF TˊBHJTTBJU QBT EV QSPQI§UF &MJF FO DIBJS FU
FO PT NBJT EF MˊFTQSJU RVJ MˊBWBJU BOJN¨
 BV UFNQT Eˊ"DIBC FU EF +¨[BCFM�
$ѠFTU DFU FTQSJU RVJ ¨UBJU SFWFOV TVS MF QSPQI§UF +FBO�#BQUJTUF ќ VO FTQSJU RVJ
EFWBJU QS¨QBSFS MF DĒVS EV QFVQMF EF %JFV � SFDFWPJS MF 4"-65 EF %JFV DBS
FO DF UFNQT�M�
 FO *TSBªM
 JM Z BWBJU EF MB T¨EVDUJPO FU CFBVDPVQ EF TFDUFT EBOT
MF NJMJFV SFMJHJFVY
 DPNNF MFT QIBSJTJFOT FU MFT TBEEVD¨FOT�
&O UBOU RVF QSPQI§UF
 +FBO�#BQUJTUF EFWBJU NPOUSFS MF $ISJTU BVY

FOGBOUT Eˊ*TSBªM� *M EFWBJU QS¨QBSFS MFVS DđVS � MB SFQFOUBODF FU BV
CBQU©NF BGJO EˊFOUSFS EBOT MB OPVWFMMF "MMJBODF FO +¨TVT�$ISJTU� $ѠFTU
+FBO�#BQUJTUF RVJ B GBJU DF USBWBJM NBJT DPNNF JM OF DPOOBJTTBJU QBT +¨TVT BMPST
RVѠJM EFWBJU -F NPOUSFS BVY FOGBOUT EѠ*TSBªM
 %JFV MVJ B EPOO¨ VOF JOEJDBUJPO
QPVS MF SFDPOOB­USF� +FBO MVJ�N©NF MѠB U¨NPJHO¨ �

+F OF MF DPOOBJTTBJT QBT
 NBJT D̈́FTU BGJO RV̈́JM G»U NBOJGFTU©   *TSB«M RVF KF TVJT
WFOV CBQUJTFS Ë́FBV� +FBO SFOEJU DF U©NPJHOBHF � +ɯBJ WV Mɯ&TQSJU EFTDFOESF EV
DJFM DPNNF VOF DPMPNCF FU TɯBSSªUFS TVS MVJ� +F OF MF DPOOBJTTBJT QBT
 NBJT DFMVJ
RVJ N̈́B FOWPZ© CBQUJTFS Ë́FBV
 DFMVJ�M  NɯB EJU � $FMVJ TVS RVJ UV WFSSBT Mɯ&TQSJU
EFTDFOESF FU TɯBSSªUFS
 DɯFTU DFMVJ RVJ CBQUJTF EV 4BJOU�&TQSJU� &U K̈́BJ WV
 FU K̈́BJ
SFOEV U©NPJHOBHF RV̈́JM FTU MF 'JMT EF %JFV� -F MFOEFNBJO
 +FBO ©UBJU FODPSF M 
 BWFD
EFVY EF TFT EJTDJQMFT � FU
 BZBOU SFHBSE© +©TVT RVJ QBTTBJU
 JM EJU � k 7PJM� MѠ"HOFBV EF
%JFV� -FT EFVY EJTDJQMFT MѠFOUFOEJSFOU QSPOPODFS DFT QBSPMFT
 FU JMT TVJWJSFOU
+¨TVT� z 	+FBO � ������


+FBO #BQUJTUF B GBJU DF USBWBJM RVJ BWBJU DPOTJTU¨ � QS¨TFOUFS MF .FTTJF BVY
FOGBOUT EѠ*TSBªM� 5PVUFGPJT
 WPVT EFWF[ DPNQSFOESF RVF DFUUF QSPQI¨UJF EF
.BMBDIJF � B FV EFVY BDDPNQMJTTFNFOUT� &O FGGFU
 EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO

FO ����
 TѠBESFTTBOU � 8JMMJBN #SBOIBN EFWBOU EFT NJMMJFST EF QFSTPOOFT

MF 4FJHOFVS B EJU � %F MB NªNF NBOJ¨SF RVF MF 1SPQI¨UF +FBO�#BQUJTUF B ©U©
FOWPZ© QPVS QS©QBSFS NB QSFNJ¨SF WFOVF
 UV FT FOWPZ© BWFD VO.FTTBHF RVJ
WB QS©QBSFS NB TFDPOEF WFOVF�

%§T MѠJOTUBOU P¸
 EBOT DFUUF E¨DMBSBUJPO
 MF 4FJHOFVS GBJU S¨G¨SFODF � +FBO�
#BQUJTUF
 JM GBVU BMMFS EBOT MB #JCMF
 QS¨DJT¨NFOU EBOT MFT QSPQI¨UJFT QPVS
DPNQSFOESF� 0O DPNQSFOE UPVU EF TVJUF RVF MB .*44*0/ EF +FBO�#BQUJTUF
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FU DFMMF EF 8JMMJBN #SBOIBN
 � USBWFST MF .FTTBHF RVJ FTU MB HSBOEF USPNQFUUF

TF SFTTFNCMFOU� *M GVU EJU DFSUBJOFT DIPTFT BV TVKFU EF +FBO FU EF TB .JTTJPO
EBOT -VD � �

$BS JM TFSB HSBOE EFWBOU MF 4FJHOFVS� *M OF CPJSB OJ WJO
 OJ MJRVFVS
FOJWSBOUF
 FU JM TFSB SFNQMJ EF MѠ&TQSJU�4BJOU E§T MF TFJO EF TB N§SF
� JM SBN§OFSB QMVTJFVST EFT GJMT EѠ*TSBªM BV 4FJHOFVS
 MFVS %JFV � JM
NBSDIFSBEFWBOU%JFV BWFD MˊFTQSJU FU MB QVJTTBODFEˊ�MJF
 QPVS
SBNFOFS MFT DđVST EFT Q§SFT WFST MFT FOGBOUT
 FU MFT SFCFMMFT �
MB TBHFTTF EFT KVTUFT
 BGJO EF QS¨QBSFS BV 4FJHOFVS VO QFVQMF CJFO
EJTQPT¨� 	-VD � � �����


/PUF[ WPVT�N©NFT RVѠJM FTU US§T DMBJSFNFOU EJU BV TVKFU EF +FBO�#BQUJTUF RVѠJM
WB SBNFOFS MFT DēVST EFT Q¨SFT WFST MFT FOGBOUT
 FU EBOT )¨CSFVY DIBQJUSF �
 1BVM
WB EJSF � RV̈́"QS¨T BWPJS BVUSFGPJT
   QMVTJFVST SFQSJTFT FU EF QMVTJFVST NBOJ¨SFT

QBSM©   OPT Q¨SFT QBS MFT QSPQI¨UFT
 %JFV
 EBOT DFT EFSOJFST UFNQT
 OPVT B QBSM© QBS
MF 'JMT
 RV̈́JM B ©UBCMJ I©SJUJFS EF UPVUFT DIPTFT
 QBS MFRVFM JM B BVTTJ DS©© MF NPOEF͏

-B .JTTJPO EF +FBO ¨UBJU EF QS¨TFOUFS MB OPVWFMMF BMMJBODF FO +¨TVT�$ISJTU BV
QFVQMF EѠ*TSBªM FU EF MVJ NPOUSFS BVTTJ MѠBW§OFNFOU EV 3PZBVNF EF %JFV� -FT
Q§SFT EѠ*TSBªM
 OPUBNNFOU MFT QSPQI§UFT
 BWBJFOU E¨K� BOOPOD¨ MF 3PZBVNF
EF %JFV FU MF .FTTJF
 SFQS¨TFOU¨ QBS MF GJMT EF %JFV
 +¨TVT�$ISJTU� -B .JTTJPO
EF +FBO�#BQUJTUF GVU QPVSTVJWJF QBS MFT BQ³USFT EF +¨TVT�$ISJTU QBSDF RVѠFMMF
DPOTJTUBJU � NPOUSFS � *TSBªM RVF MѠBEPSBUJPO EF %JFV BWBJU QSJT VOF BVUSF
UPVSOVSF� *M TѠBHJTTBJU EѠBEPSFS %JFV FO &TQSJU FU FO 7¨SJU¨
 DPNNF +¨TVT
MѠBWBJU TJHOJGJ¨ EBOT +FBO � � MB TBNBSJUBJOF RVBOE FMMF FYQMJRVBJU RVF MFVST
Q§SFT BWBJFOU BEPS¨ TVS MFT NPOUBHOFT EѠ*TSBªM FU EBOT MF UFNQMF� $FUUF ¨QPRVF
FU DF DVMUF ¨UBJFOU E¨TPSNBJT S¨WPMVT FO $ISJTU� $F GVU MB HSBOEF CBUBJMMF EFT
BQ³USFT ќ QBSWFOJS � UPVSOFS MF DĒVS EV QFVQMF EѠ*TSBªM
 BODS¨ EBOT MB -PJ EF
.P®TF FU EBOT MFT QSBUJRVFT KVEB®RVFT
 WFST MB -PJ EV 3PZBVNF EF %JFV CBT¨F
TVS MѠJOTQJSBUJPO EV 4BJOU�&TQSJU�

&O DF RVJ DPODFSOF OPUSF H¨O¨SBUJPO
 FU MF .JOJTU§SF EF 8JMMJBN #SBOIBN
 JM
TѠFTU BHJ EF MѠBVUSF QBSUJF EV N©NF WFSTFU � 1S©QBSFS MF DēVS EFT FOGBOUT WFST
MFT Q¨SFT� -FT FOGBOUT JDJ
 DˊFTU /064
 MFT DIS¨UJFOT EF MB GJO EFT UFNQT�
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/PUSF DđVS RVJ TˊFTU ¨HBS¨ EBOT MB T¨EVDUJPO FU MF NFOTPOHF EFT GBVY
QSPQI§UFT EPJU ©USF 3".&/� � MB '0* EF OPT 1�3&4"10450-*26&4�
&O FGGFU
 TJ MѠ�HMJTF EPJU SFUSPVWFS BVKPVSEѠIVJ MB CPOOF WPJF
 JM FTU BCTPMVNFOU
JNQ¨SBUJG RVѠFMMF TF UPVSOF WFST MB WPJF EFT Q§SFT BQPTUPMJRVFT� -F .FTTBHF EF
MB GJO EFT UFNQT ќ MB HSBOEF USPNQFUUF � EPJU OPVT SBNFOFS EBOT "$5&4 %&4
"1�53&4� $ѠFTU M��CBT RVѠPO QFVU SFUSPVWFS MFT USBDFT EF MB W¨SJU¨ CJCMJRVF�
0O EPJU UPVT SFUPVSOFS � MѠ"%03"5*0/ 03*(*/&--&
 QBS MѠ&TQSJU FU EBOT
MB W¨SJU¨
 BWFD EFT .*/*45�3&4 ¨UBCMJT TFMPO MB WPMPOU¨ EF %JFV� "NFO �

+¨TVT FTU WFOV FO UBOU RVF .FTTJF
 *M FTU NPSU
 *M FTU SFTTVTDJU¨
 *M FTU NPOU¨
BV DJFM� 2VBOE *M WB SFWFOJS
 *M WB MF GBJSF FO UBOU RVѠ�1069
 $FMVJ RVJ WJFOU
QSFOESF TB GFNNF� -B GFNNF RVѠ*M WJFOU QSFOESF FTU VOF GFNNF TQJSJUVFMMF

DѠFTU MѠ�HMJTF ќ WPVT FU NPJ� .BJT QPVS GBJSF DFMB
 JM GBVU RVѠJM Z BJU VO QSPQI§UF
RVJ WJFOOF BOOPODFS DF SFUPVS EF +¨TVT� *M GBVU RVѠJM Z BJU VO .FTTBHF RVJ
WJFOOF BOOPODFS RVF MѠ�QPVY BSSJWF QPVS QSFOESF 4B GFNNF
 FU RVF DFUUF
GFNNF EPJU TF QS¨QBSFS� %POD
 MB HSBOEF USPNQFUUF EPOU KѠBJ QBSM¨ IJFS
 B
TPOO¨ QSFNJ§SFNFOU QBS VO .JOJTU§SF EF QSPQI§UF NBJT BVTTJ
 QBS MB TVJUF

QBS EѠBVUSFT TFSWJUFVST EF %JFV BQQFM¨T EBOT DFUUF WJTJPO DBS MB QSPQI¨UJF B EJU
RVF %JFV WB FOWPZFS TFT BOHFT� $FT BOHFT FO RVFTUJPO TPOU EFT .JOJTU§SFT
 EFT
IPNNFT BQQFM¨T EF %JFV RVJ WPOU TJMMPOOFS MF NPOEF QPVS SBTTFNCMFS DFVY
RVJ WPOU EBOT MѠFOM§WFNFOU
 FO QS©DIBOU MF .FTTBHF
 MB HSBOEF USPNQFUUF �
&U JM FOWFSSB TFT "OHFT
 RVJ BWFD VO HSBOE TPO EF USPNQFUUF BTTFNCMFSPOU TFT
©MVT
 EFT RVBUSF WFOUT
 EFQVJT MɯVO EFT CPVUT EFT DJFVY KVTRVFT   MɯBVUSF CPVU�
	.BUUIJFV �����


-B HSBOEF USPNQFUUF FTU VO .FTTBHF EF SBTTFNCMFNFOU
 VO .FTTBHF RVJ
WB SBTTFNCMFS DFVY RVJ JSPOU EBOT MѠFOM§WFNFOU
 DFVY RVF MB CJCMF BQQFMMF MFT
¨MVT EF %JFV � PV MѠ�QPVTF EV 4FJHOFVS +¨TVT�$ISJTU� *M Z B VO .FTTBHF
 VOF
QS¨EJDBUJPO RVJ WB MFT SBTTFNCMFS� "VKPVSEѠIVJ
 JM Z B EFT HFOT RVJ QFOTFOU
RVF DF TPOU MFT BSDIFW©RVFT PV CJFO MFT HSBOET QBTUFVST RVJ WPOU S¨VOJS MFT
DIS¨UJFOT� $ѠFTU GBVY � $ѠFTU GBVY
 GS§SFT FU TĒVST � $F OѠFTU QBT MѠBDUJPO EF
MѠIPNNF
 NBJT VOF USPNQFUUF RVJ TPOOF FO DF NPNFOU N©NF FU RVJ UPVSOF
OPT DĒVST WFST MB 1&340//& %& +�464�$)3*45�

7PVT WPZF[ MFT HFOT RVJ TF QSPN§OFOU EBOT MFT ¨HMJTFT
 MFT BSDIFW©RVFT
PV CJFO MFT HSBOET QBTUFVST
 MFT CJTIPQT
 MFT BSDIJ�CJTIPQT
 MFT DISJTUJBOJTUFT
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D¨MFTUFT � JMT TF QSPN§OFOU
 JMT WPOU DIF[ MFT DBUIPMJRVFT
 DIF[ MFT QSPUFTUBOUT
QPVS EJSF RVѠJM GBVU RVѠPO TPJU FOTFNCMF� *M GBVU RVѠPO TPJU VOJT � MFT DIS¨UJFOT
EPJWFOU TѠVOJS� $F OѠFTU QBT EV CPVU EFT M§WSFT RVѠPO WB TѠVOJS� $ˊFTU MB '0*
EBOT VO .FTTBHF RVJ GBJU Mˊ6/*0/ ˆ DˊFTU DF RVF MFT QSPQI¨UJFT EJTFOU �
-F SFTUF
 DˊFTU EF MˊđDVN¨OJTNF�

$ѠFTU VO .FTTBHF RVJ SBTTFNCMF MF QFVQMF EF %JFV QPVS MѠFOM§WFNFOU� 4JOPO
VO DBUIPMJRVF FU VO QSPUFTUBOU OF QFVWFOU QBT TѠBTTFPJS FOTFNCMF QPVS EJSF
RVѠJMT WPOU TѠFOUFOESF� 6O CBQUJTUF FU VO "TTFNCM¨F EF %JFV OF QFVWFOU QBT
TѠBTTFPJS FU TѠFOUFOESF� 4ѠJMT EFWBJFOU TѠFOUFOESF
 JMT OF TF TFSBJFOU QBT T¨QBS¨T�
4ѠJM Z B CFBVDPVQ EѠ¨HMJTFT DѠFTU QBSDF RVѠPO OF TѠFOUFOE QBT � %POD DF OѠFTU
QBT EBOT MB CPVDIF PV EBOT MFT WJTJUFT RVѠPO WB TѠVOJS� /F QFOTF[ N©NF QBT
DPNNF DFMB� *M Z B VO .FTTBHF RVF %JFV EPOOF
 MB USPNQFUUF RVJ TPOOF� $ѠFTU
VO .FTTBHF� 2VBOE UV MѠFOUFOET
 TJ UV FT DPODFSO¨
 UV UF NFUT FO NPVWFNFOU�
2VBOE %JFV GBJU RVFMRVF DIPTF
 *M EPOOF VO .FTTBHF
 *M EPOOF VOF

QBSPMF� 2VBOE +FBO�#BQUJTUF FTU WFOV
 JM OˊFTU QBT BMM¨ TˊVOJS BWFD MFT
TDSJCFT FU MFT QIBSJTJFOT
 MFT HSBOET SBCCJOT RVJ ¨UBJFOU EBOT MF UFNQMF
� JM OˊFTU QBT BMM¨ M��CBT � %JFV MVJ B EJU EF TF UFOJS EBOT MF E¨TFSU QPVS MJC¨SFS
TPO .FTTBHF FU MFT HFOT BMMBJFOU � MVJ� $ѠFTU DF RVJ TѠFTU QBTT¨� +FBO�#BQUJTUF FTU
BMM¨ EBOT MF E¨TFSU
 JM B DPNNFOD¨ � QS©DIFS
 JM B DPNNFOD¨ � BQQFMFS MFT HFOT
� TF SFQFOUJS� *M MFT B BQQFM¨T � TF SFQFOUJS EF MFVST Q¨DI¨T � DBVTF EV .FTTJF
RVJ BSSJWBJU FU EF MB OPVWFMMF BMMJBODF FO +¨TVT�$ISJTU� *M GBMMBJU RVF MFVST DĒVST
TPJFOU CJFO EJTQPT¨T � MF SFDFWPJS� &U MF .FTTJF FTU WFOV BWFD MF 3PZBVNF EF
%JFV
 *M FTU WFOV BWFD MB NJT¨SJDPSEF� 2VBOE MB GPVMF WPVMBJU MBQJEFS MB GFNNF
BEVMU§SF
 DPNNF MB MPJ MF QSFTDSJU
 +¨TVT B EJU � 2VF DFMVJ RVJ FTU TBOT Q©DI©
QBSNJ WPVT MVJ KFUUF MB QSFNJ¨SF QJFSSF� -B GPVMF TѠFTU EJTQFST¨F FU DIBDVO B
BCBOEPOO¨ TB QJFSSF� +¨TVT FOUSBJU DIF[ MFT WPMFVST DPNNF ;BDI¨F QPVS MFT
TBVWFS� -FT QSPTUJUV¨FT WFOBJFOU MBWFS TFT QJFET FU *M QBSEPOOBJU MFVST Q¨DI¨T�
$Ѡ¨UBJU RVFMRVF DIPTF EF OPVWFBV ќ MF 3PZBVNF EF %JFV�

2VBOE +FBO�#BQUJTUF B WV +¨TVT
 JM B EJU � TFT EJTDJQMFT � 7PJDJ Mɯ"HOFBV EF
%JFV RVJ ´UF MF Q©DI© EV NPOEF� .BJT MF .FTTBHF RVF OPVT SFDFWPOT � MB
GJO EFT UFNQT
 RVF .BUUIJFV BQQFMMF MB HSBOEF USPNQFUUF FTU VO .FTTBHF
RVJ EJU � 7PJDJ +�464 ˆ Mˊ�1069
 46*7&;�-& � "NFO � $F OˊFTU QBT VO
.FTTBHF RVJ WJFOU QS¨TFOUFS VOF �HMJTF PV VO HSPVQF BVRVFM PO EPJU

��
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BQQBSUFOJS� -F.FTTBHF OPVT QS¨TFOUF +¨TVT�$ISJTU EBOT TB 4"*/5&5�

4" +645*$& &5 4" 1*�5�� /PVT OˊBWPOT QMVT CFTPJO EˊBQQBSUFOJS � VO
HSPVQF�

1PVSRVPJ DPOTUSVJSF VOFNBJTPO  /ѠFTU�DF QBT QPVS MѠIBCJUFS  -B QSPQI¨UJF
EJU EBOT "DUFT DIBQJUSF �
 EBOT MB QS¨EJDBUJPO EѠ&UJFOOF � %JFV OɯIBCJUF QBT
EBOT DF RVJ FTU GBJU EF MB NBJO EF MɯIPNNF� $F RVѠVO IPNNF DPO¦PJU EBOT TB
QFOT¨F OF QFVU QBT ©USF VOF IBCJUBUJPO EF %JFV� "JOTJ
 QPVS GBJSF MB WPMPOU¨
EF %JFV
 JM GBVU MѠ&TQSJU EF %JFV RVJ QSFOE MB 1BSPMF FU USBWBJMMF EBOT MF DĒVS
EV DIS¨UJFO QPVS DPOTUSVJSF MB NBJTPO EF %JFV� $ˊFTU EBOT VOF NBJTPO
DPNNF DFMB RVF%JFV IBCJUF� $F OˊFTU QBT VOFNBJTPO GBCSJRV¨F QBS MFT
EPDUSJOFT EFT IPNNFT� $ѠFTU MѠ&TQSJU EF %JFV RVJ USBWBJMMF QPVS DPOTUSVJSF
MB NBJTPO EBOT MBRVFMMF %JFV WB IBCJUFS� $ѠFTU DF RVѠ&UJFOOF EJTBJU BVY KVJGT
FU JMT MѠPOU MBQJE¨ QBSDF RVF MFVS DPOGJBODF ¨UBJU EBOT MF UFNQMF� .BJT +FBO�
#BQUJTUF B QS©DI¨ IPST EV UFNQMF � 4J %JFV ¨UBJU EBOT MF UFNQMF
 +FBO BVSBJU
Eº QS©DIFS M�� +¨TVT MVJ�N©NF B QS©DI¨ IPST EV UFNQMF
 EBOT MFT E¨TFSUT FU
TVS MFT NPOUBHOFT� 7PVT DPOOBJTTF[ MF HSBOE TFSNPO TVS MB NPOUBHOF � +¨TVT
QS©DIBJU EBOT MFT SVFT
 MFT HFOT MF TVJWBJFOU QBSUPVU� *M QS©DIBJU BVTTJ EBOT MF
UFNQMF FU MFT TZOBHPHVFT QPVS EJSF RVF %JFV ¨UBJU QBSUPVU�

%POD NFT GS§SFT FU TĒVST
 MѠFTQSJU RVJ FTU FO USBJO EF USBWBJMMFS BVKPVSEѠIVJ
EBOT MѠ�HMJTF
 DѠFTU MѠFTQSJU RVJ ¨UBJU TVS +FBO�#BQUJTUF
 MѠFTQSJU EѠ�MJF� $ѠFTU MF
N©NF FTQSJU RVJ FTU SFWFOV� *M FTU SFWFOV EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO � USBWFST
MF.FTTBHFQPVSNPOUSFS +¨TVT�$ISJTU BVYDSPZBOUT� $ˊFTU MF USBWBJM RVF
%JFV FTU FO USBJO EF GBJSF� &U QPVS CJFO DPNQSFOESF MB NBOJ§SF EF USBWBJMMFS
EF DFU FTQSJU
 MJTF[ EBOT MѠIJTUPJSF DF RVJ TѠFTU QBTT¨ QFOEBOU RVF MF QSPQI§UF
&MJF ¨UBJU WJWBOU� -JTF[ � 3PJT DIBQJUSFT �� FU ��
 QPVS WPJS MѠIJTUPJSF EѠ&MJF MF
QSPQI§UF�

2VBOE &MJF MF QSPQI§UF B ¨U¨ TVTDJU¨
 � DF NPNFOU�M�
 FO *TSBªM
 JM Z BWBJU VOF
GFNNF RVѠPO BQQFMBJU +¨[BCFM� &MMF ¨UBJU NBSJ¨ BWFD MF SPJ "DIBC
 SPJ EѠ*TSBªM�
-B SFJOF +¨[BCFM OѠ¨UBJU QBT VOF GFNNF EѠ*TSBªM
 FMMF ¨UBJU TJEPOJFOOF� &MMF ¨UBJU
JTTVF EѠVO QFVQMF QB®FO RVJ BEPSBJU EFT EJFVY ¨USBOHFST� &O ¨QPVTBOU DFUUF
GFNNF
 MF SPJ "DIBC BWBJU Q¨DI¨ DPOUSF %JFV� "JOTJ
 QBS MF NBSJBHF BWFD MF SPJ
EѠ*TSBªM
 +¨[BCFM FTU WFOVF BWFD TFT EJFVY EBOT MF SPZBVNF EѠ*TSBªM � #BBM FU
"TUBSU¨� &MMF ¨UBJU BVTTJ WFOVF BWFD MFT QSPQI§UFT EF #BBM FU EѠ"TUBSU¨� *MT POU

��
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QSJT UPVU *TSBªM FO PUBHF FU FMMF B DPNNFOD¨ � UVFS MFT QSPQI§UFT EF MѠ�UFSOFM
%JFV RVJ ¨UBJFOU FO *TSBªM
 BGJO RVѠJMT TPJFOU SFNQMBD¨T QBS MFT QSPQI§UFT EF
#BBM FU EѠ"TUBSU¨� 2VBOE %JFV B WV DFMB
 *M B BQQFM¨ &MJF MF 1SPQI§UF QPVS RVѠJM
WJFOOF QBSMFS BVY FOGBOUT EѠ*TSBªM FU MFVS NPOUSFS RVF MF NBSJBHF EѠ"DIBC FU EF
+¨[BCFM ¨UBJU VO GBVY NBSJBHF BWFD UPVUFT TFT DPOT¨RVFODFT� %POD
 �MJF BWBJU
¨U¨ FOWPZ¨ QBS %JFV QPVS S¨UBCMJS MB W¨SJU¨� $ˊFTU DF RVF MˊPO B BQQFMM¨ k
MF E¨GJ EV .POU $BSNFM z� +F QFOTF RVF WPVT DPOOBJTTF[ DFUUF IJTUPJSF �

2VBOE MF E¨GJ EV .POU $BSNFM B FV MJFV
 RVѠ&MJF B QSJ¨
 MF GFV FTU EFTDFOEV�
/FVG DFOU DJORVBOUF QSPQI§UFT EF #BBM FU EѠ"TUBSU¨ POU ¨U¨ UV¨T DF KPVS�
M� FU MF QFVQMF B SFDPOOV RVF DѠFTU MѠ�UFSOFM RVJ FTU MF %JFV EѠ*TSBªM� 7PVT
WPZF[ � "VKPVSEѠIVJ
 EBOT OPUSF UFNQT
 DѠFTU MB N©NF DIPTF RVJ TF QBTTF� 4J
%JFV FOWPJF VO .FTTBHF BWFD MˊFTQSJU Eˊ&MJF
 DˊFTU QBSDF RVF Mˊ�HMJTF FTU
FOWBIJF QBS MFT GBVY QSPQI§UFT
 QBS MFT GBVY DISJTUT� )JFS
 OPVT BWPOT MV
EBOT MFT QSPQI¨UJFT EF MB GJO EFT UFNQT
 P¸ +¨TVT B EJU � 2VF QFSTPOOF OF WPVT
T©EVJTF�

"VKPVSEѠIVJ
 4BUBO OѠFTU QMVT EBOT MFT NPOUBHOFT
 4BUBO OѠFTU QMVT TFVMFNFOU
EBOT MFT NBTRVFT� 4J UV FT DIS¨UJFO
 JM OF GBVU QMVT TFVMFNFOU DIFSDIFS 4BUBO
EBOT MFT NBTRVFT 8³C§ PV (V¨S¨� "VKPVSEѠIVJ
 4BUBO TѠBQQFMMF QBTUFVS

QSPQI§UF
 ¨WBOH¨MJTUF
 EPDUFVS
 BQ³USF� "VKPVSEˊIVJ
 MB CJCMF FTU FO
USBJO EF OPVT EJSF RVF 4BUBO B QPSU¨ VO NBOUFBV EF TFSWJUFVS EF %JFV�
$ˊFTU NBJOUFOBOU MB TUSBU¨HJF EV EJBCMF� $ѠFTU DF RVF +¨TVT B EJU � *M Z BVSB
MFT GBVYQSPQI§UFT FU MFT GBVY DISJTUT� &U DѠFTU MBNBOJ§SF MB QMVT EBOHFSFVTF
RVѠVUJMJTF MF EJBCMF QPVS E¨USVJSF MFT FOGBOUT EF %JFV�

"VKPVSEѠIVJ MFT DIS¨UJFOT TF MBJTTFOU USPNQFS� %§T RVѠPO EJU RVѠJM Z B VO
QSPQI§UF RVFMRVF QBSU
 JMT DPVSFOU M��CBT TBOT DIFSDIFS � FYBNJOFS MFT DIPTFT�
*MT OF QSJFOU QBT
 JMT OF DIFSDIFOU QBT � TBWPJS P¸ TF USPVWF MB W¨SJU¨� *MT QFOTFOU
RVF MѠ�HMJTF
 DѠFTU MѠBNVTFNFOU � &U MFT DIS¨UJFOT EѠBVKPVSEѠIVJ QS¨G§SFOU
EPOOFS MFVS BSHFOU � MѠ�HMJTF� 4J PO MFVS EFNBOEF EF DPUJTFS ������� GST

JMT WPOU MF GBJSF
 NBJT QPVS EPOOFS MFVST DĒVST
 OPO
 OPO � JMT OF MF GFSPOU QBT�
$ѠFTU MFVS BSHFOU RVѠJMT EPOOFOU�

4J BVKPVSEѠIVJ KF EFNBOEBJT EF GBJSF EFT PGGSBOEFT
 CFBVDPVQ TF
E¨QPVJMMFSBJFOU � %POOF[ ������
 ��� ��� GSBODT FU WPT QSPCM§NFT TFSPOU
S¨HM¨T � WPVT BMMF[ EPOOFS� .BJT TJ KF EJT � %POOF[ WPT DĒVST � +¨TVT�
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$ISJTU
 ¦B EFWJFOU DPNQMJRV¨ � $ѠFTU EBOT DFT DIPTFT RVF MFT DIS¨UJFOT TPOU
BVKPVSEѠIVJ� $PNNF %JFV TBWBJU RVF MFT DIPTFT BMMBJFOU TF QBTTFS BJOTJ
 BMPST

*M B EPOO¨ VOF TPMVUJPO� -B TPMVUJPO RVˊ*M B EPOO¨F DˊFTU MF .FTTBHF
 MB
HSBOEF USPNQFUUF RVJ WJFOU E¨WPJMFS MFT đVWSFT EV EJBCMF EBOT Mˊ�HMJTF
EF +¨TVT�$ISJTU FU SBTTFNCMFS TPO QFVQMF QPVS MˊFOM§WFNFOU� $ˊFTU M�
RVF WPVT BWF[ MFT WSBJT.JOJTUSFT EF MB 1BSPMF� -F .FTTBHF WPVT EFNBOEF
EF SFUPVSOFS � DF RVF WPT Q§SFT
 MFT BQ³USFT
 GBJTBJFOU BV DPNNFODFNFOU
EF MѠ�HMJTF� 1BVM OPVT B EJU RVˊJM BWBJU E¨K� QPT¨ MF GPOEFNFOU TVS MFRVFM
OPVT OF GBJTPOT RVF C¡UJS BQS§T MVJ� %POD PO OF QFVU QBT NFUUSF VO
BVUSF GPOEFNFOU� *M Z B VO GPOEFNFOU RVJ B E¨K� ¨U¨ QPT¨ EFQVJT MF E¨CVU

DFMB TF USPVWF EBOT MB CJCMF�

4J UV WFVY ©USF FOMFW¨
 JM GBVU SFUPVSOFS TVS MF GPOEFNFOU EѠBWBOU RVJ B ¨U¨
C¡UJ QBS MFT BQ³USFT BV DPNNFODFNFOU EF MѠ�HMJTF� 0O OF QFVU QBT DIBOHFS
MFT DIPTFT� -FT GBVY QSPQI§UFT FU MFT GBVY DISJTUT EPOU MB CJCMF QBSMF TPOU
WFOVT NFUUSF VO BVUSF GPOEFNFOU� .BJT MF .FTTBHF FTU WFOV QPVS EJSF EF
SFUPVSOFS � DF RVF MFT Q§SFT BQPTUPMJRVFT POU GBJU BV DPNNFODFNFOU� $ѠFTU
QPVS DFUUF SBJTPO RVѠJM FTU EJU EBOT .BMBDIJF
 RVѠ�MJF WB WFOJS FU SBNFOFS
MF DĒVS EFT FOGBOUT WFST MFT Q§SFT� -FT FOGBOUT DѠFTU OPVT � /PVT TPNNFT
MFT FOGBOUT EFT BQ³USFT FU EFT QSPQI§UFT EV /PVWFBV 5FTUBNFOU� /PT
Q§SFT DF TPOU MFT 1JFSSF
 MFT 1BVM
 MFT +FBO
 MFT EPV[F RVJ POU NBSDI¨
BWFD +¨TVT
 DˊFTU FVY RVJ TPOU OPT Q§SFT� -B QSPQI¨UJF EJU EBOT .BMBDIJF
RVF OPT DĒVST TFSPOU SBNFO¨T � MB GPJ EF OPT Q§SFT BQPTUPMJRVFT FU DF RVˊJMT
POU GBJU BV DPNNFODFNFOU EF MB '0* $)3�5*&//&
 DˊFTU TVS DFMB RVF
OPVT NBSDIPOT� 1BT TVS DF RVѠVO k TFJHOFVS z PV VO k BSDIJ�CJTIPQ z B EJU�
$FVY�M� TPOU WFOVT BQS§T OPT Q§SFT �

$FVY RVJ POU DPNNFOD¨ MѠ�HMJTF BV NPNFOU P¸ OPVT OѠ¨UJPOT QBT M� POU
¨DSJU DF RVѠJMT POU GBJU QBS MѠ&TQSJU � DѠFTU DF RVF OPVT TVJWPOT DBS JMT POU ¨U¨ EFT
U¨NPJOT EF $ISJTU� $ѠFTU QPVS DFMB RVF 1BVM EJU � 4J RVFMRVɯVO EɯBVUSF WFOBJU
WPVT FOTFJHOFS VO BVUSF ©WBOHJMF RVF DF RVF KF WPVT BJ FOTFJHO©
 RVɯJM TPJU
NBVEJU
 NªNF TJ DɯFTU VO BOHF� 2VFMMF BTTVSBODF � "VKPVSEˊIVJ
 MB W¨SJU¨
FTU RVF OPVT EFWPOT QS©DIFS MF.FTTBHF RVF OPVT BWPOT SF¦V� $ˊFTU VOF
USPNQFUUF RVJ TPOOF QPVS DFVY RVJ WPOU EBOT MˊFOM§WFNFOU� $F OѠFTU QBT
QPVS UPVU MF NPOEF � "NFO � *M Z B EFT DIS¨UJFOT RVJ OF DIFSDIFOU QBT � ©USF
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FOMFW¨T� *MT WFVMFOU TFVMFNFOU TѠBNVTFS � MѠ�HMJTF� 7PVT WPZF[ � *M Z B EFT HFOT
RVJ WPOU TѠBTTFPJS � MѠ¨HMJTF QPVS BWPJS VO QFV EѠBNCJBODF� $FVY�M� DIFSDIFOU
EFT ¨HMJTFT P¸ PO DIBOUF CFBVDPVQ� *MT GPOU MFVST PGGSBOEFT FU JMT TѠFO WPOU � MB
NBJTPO� $ѠFTU UPVU �

.BJT JM Z B EFT HFOT RVJ DIFSDIFOU WSBJNFOU � BMMFS BV DJFM� $ˊFTU QPVS FVY
RVF OPVT QS©DIPOT ˆ QPVS DFVY RVJ DIFSDIFOU WSBJNFOU � BMMFS BV DJFM

MFT DIS¨UJFOT ќ FU OPO QPVS EFT QMBJTBOUJOT RVJ TѠBNVTFOU � QPVS DFVY RVJ
WFVMFOU WSBJNFOU BEPSFS %JFV
 BMMFS BV DJFM� %JFV B FOWPZ¨ VO .FTTBHF RVJ
MFVS EJU � 3FUPVSOFS   DF RVF WPT Q¨SFT GBJTBJFOU BWBOU� 2VBOE WPVT MJTF[ MB CJCMF

RVѠFTU�DF RVF MFT BQ³USFT GBJTBJFOU BWBOU  %BOT MFT QSFNJFST DIBQJUSFT EF
"DUFT EFT "Q³USFT
 MB CJCMF EJU RVѠJMT TF S¨VOJTTBJFOU FU QSJBJFOU � JMT DIFSDIBJFOU
MF 4BJOU�&TQSJU
 JMT DIFSDIBJFOU MѠBDDPNQMJTTFNFOU EF MB 1BSPMF EF %JFV� "NFO
� &U JMT MF GBJTBJFOU QPVS PC¨JS � VOF DPOTJHOF RVF +¨TVT MFVS BWBJU EPOO¨F
BWBOU EF QBSUJS� *MT POU QSJ¨ KVTRVѠ� DF RVF MѠ&TQSJU EFTDFOEF � FU JMT POU ¨U¨ EFT
U¨NPJOT
 JMT POU QS©DI¨ MB 1BSPMF EF %JFV
 ¨WBOH¨MJT¨ QBSUPVU� *MT QSBUJRVBJFOU
BVTTJ MB 1BSPMF� *MT OѠ¨DPVUBJFOU QBT QPVS ¨DPVUFS
 BV QPJOU RVF QBSNJ FVY

DFVY RVJ KPVBJFOU MFT NFOUFVST FU MFT USPNQFVST TPOU NPSUT� *MT POU FOUFSS¨
"OBOJBT FU 4BQIJSB RVJ WPVMBJFOU TѠBNVTFS BWFD MF NFOTPOHF� *MT TPOU NPSUT �

"VKPVSEˊIVJ
 EBOT OPT ¨HMJTFT
 MFT HFOT NFOUFOU USBORVJMMFNFOU � JMT
WJWFOU EBOT MˊBEVMU§SF
 EBOT MˊJNQVEJDJU¨
 JMT NFOUFOU
 JMT WJFOOFOU
TˊBTTFPJS QPVS QSFOESF QBSU BV DVMUF FU MF 4BJOU�&TQSJU OF MFT E¨WPJMF QBT
� *M Z BN©NF EFT TPSDJFST EBOT MFT ¨HMJTFTNBJT JMT OF TPOU QBT JORVJ¨U¨T�
*MT OF TPOU QBT E¨WPJM¨T QBS MѠ&TQSJU EF %JFV� $ѠFTU QPVS DFMB RVѠJM OѠZ B QBT MB
DSBJOUF EF %JFV� 7PVT WPZF[ � %POD MF .FTTBHF OPVT EFNBOEF EF SFUPVSOFS �
DF RVJ TF GBJTBJU EBOT "DUFT EFT "Q³USFT
 � DF RVJ FTU 7SBJ� 2VBOE OPVT MJTPOT
MB CJCMF
 OPVT WPZPOT DPNNFOU MFT QSFNJFST DIS¨UJFOT POU W¨DV� $ѠFTU DF RVF
MB CJCMF OPVT EFNBOEF EF GBJSF� "NFO � -F .FTTBHF FTU VO BQQFM � TPSUJS
EFT E¨OPNJOBUJPOT
 � TPSUJS EFT ¨HMJTFT RVF MFT HFOT POU C¡UJFT FVY�N©NFT

FU � SFWFOJS � MѠBEPSBUJPO UFMMF RVѠFMMF ¨UBJU GBJUF BV DPNNFODFNFOU EBOT MFT
¨DSJUVSFT�

2VBOE PO BOBMZTF TPO USBWBJM
 PO WPJU RVF MѠFTQSJU EѠ&MJF FTU VO FTQSJU EF
SFTUBVSBUJPO FU EF SFTUJUVUJPO� &O FGGFU
 RVBOE &MJF FTU WFOV
 JM B SFTUBVS¨
MѠBVUFM EF %JFV� -B SFTUBVSBUJPO FU FOTVJUF MB SFTUJUVUJPO � DF OѠFTU QBT MB
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N©NF DIPTF� 3FTUBVSFS
 RVѠFTU�DF RVF DFMB WFVU EJSF  $FMB WFVU EJSF S¨QBSFS

BSSBOHFS
 SFNFUUSF FO CPO ¨UBU
 NBJT PO SFTUBVSF TVS MB CBTF EF MѠBODJFO
GPOEFNFOU� 1BS FYFNQMF
 RVBOE MFT FOGBOUT Eˊ*TSBªM TPOU SFWFOVT EF
MˊFYJM QPVS SFC¡UJS MF UFNQMF EF +¨SVTBMFN
 JMT POU GPVJMM¨ QPVS USPVWFS
MFT BODJFOT GPOEFNFOUT BWBOU EF SFC¡UJS MF UFNQMF � *MT OF QPVWBJFOU
QBT DSFVTFS EF OPVWFBVY GPOEFNFOUT
 NBJT JM GBMMBJU USPVWFS MˊBODJFO
GPOEFNFOU� 1BS DPOUSF
 MB SFTUJUVUJPO
 DѠFTU SFOESF � TPO QSPQSJ¨UBJSF DF
RVѠPO MVJ B QSJT� .BJT EBOT MF QSPDFTTVT TQJSJUVFM
 DѠFTU MB SFTUBVSBUJPO RVJ
DPOEVJU � MB SFTUJUVUJPO� "WBOU RVF %JFV OF SFOEF � MѠ�HMJTF DF RVF MF EJBCMF
MVJ B WPM¨
 JM GBVU BVQBSBWBOU RVF MѠ�HMJTF SFWJFOOF BV 4FJHOFVS� *M GBVU RVˊJM
Z BJU VOF SFTUBVSBUJPO� &U RVJ QBSMF EF SFTUBVSBUJPO QBSMF EF QSJ§SF
 EF
TVQQMJDBUJPO
 EF SFQFOUBODF FU EF NJTF FO PSESF EF TB WJF BWFD %JFV FU
BWFD MFT IPNNFT� $ˊFTU MˊBEPSBUJPO RVJ EPJU ©USF SFTUBVS¨F�

2VBOE MF .FTTBHF FTU QS©DI¨
 MѠ&TQSJU EF %JFV USBWBJMMF � NFUUSF OPUSF WJF
FO PSESF� &U DPNNFOU MѠ&TQSJU EF %JFV BSSBOHF�U�JM MB WJF EFT DIS¨UJFOT  �B
DPNNFODF QBS MѠFOTFJHOFNFOU� *M GBVU RVF MѠFOTFJHOFNFOU RVJ B ¨U¨ E¨QPT¨ QBS
MFT BQ³USFT TPJU BQQPSU¨ DMBJSFNFOU� $ˊFTU VO FOTFJHOFNFOU RVJ FTU CBT¨
TVS MB 4"*/5&5� &5 -" 163&5�%&$Đ63� $ˊ&45 53�4 $-"*3 � $F
OF TPOU QBT MFT FOTFJHOFNFOUT EѠVOF ¨DPMF CJCMJRVF� *M Z FO B RVJ WPOU EBOT MFT
¨DPMFT CJCMJRVFT
 RVJ BQQSFOOFOU QFOEBOU MPOHUFNQT FU RVJ SFUSBOTNFUUFOU
DF RVѠJMT POU BQQSJT� -Ѡ&TQSJU EF %JFV OF USBWBJMMF QBT BJOTJ� %JFV B BQQFM¨
EFT TFSWJUFVST EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO RVJ TPOOFOU EF MB HSBOEF USPNQFUUF�
2VBOE JMT QS©DIFOU
 JMT BN§OFOU MF QFVQMF EF %JFV � SFWFOJS EBOT DF RVJ ¨UBJU
FOTFJHO¨ E¨K� BV DPNNFODFNFOU QBS MFT BQ³USFT FU MFT QSPQI§UFT EV /PVWFBV
5FTUBNFOU� "NFO � ¦B DPNNFODF QBS�M��

2VBOE MѠFOTFJHOFNFOU FTU CJFO EPOO¨
 BMPST MB QS¨QBSBUJPO EF MB WJF EV
DIS¨UJFO DPNNFODF� $FUUF QS¨QBSBUJPO WB UF DPOEVJSF � MB TBODUJGJDBUJPO

EBOT MB SFDIFSDIF EF %JFV
 EBOT MB SFDIFSDIF EF MˊJOU¨HSJU¨ FU EF MB
KVTUJDF� $ѠFTU VOF S¨QBSBUJPO RVJ WB UѠBNFOFS � BJNFS %JFV
 � DIFSDIFS �
BSSBOHFS UPO DĒVS
 UB WJF JOU¨SJFVSF
 BGJO RVF %JFV WJFOOF Z IBCJUFS� $FMB
OѠFTU QBT DPNQMJRV¨ � $ѠFTU US§T TJNQMF�
3¨QBSFS MB WJF EV DIS¨UJFO
 DˊFTU USBWBJMMFS BVTTJ � GBJSF NPVSJS TB

DIBJS
 � GBJSF NPVSJS MF WJFJM IPNNF RVJ FTU FO MVJ� -F WJFJM IPNNF OF
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WFVU QBT RVF +¨TVT�$ISJTU S§HOF EBOT OPT DĒVST� *M WFVU RVF MF NPOEF S§HOF

JM WFVU RVF OPT USBEJUJPOT S§HOFOU� *M OF WFVU QBT EF +¨TVT� %POD TJ UV WFVY
BWPJS VOF WJF SFTUBVS¨F
 JM GBVU RVF DF WJFJM IPNNF NFVSF� -F WJFJM IPNNF
EPJU NPVSJS� $F RVJ GBJU RVF UV FT #BPVM¨
 RVF UV FT 8³C§ PV #¨U¨ EPJU NPVSJS�
*M GBVU RVF ¦B NFVSU QPVS RVF $ISJTU WJWF� *M GBVU RVF MB WJF EV 3PZBVNF EF
%JFV WJFOOF IBCJUFS EBOT UPO DĒVS QMFJOFNFOU� $ѠFTU US§T JNQPSUBOU�

-B SFTUJUVUJPO
 DѠFTU RVBOE%JFV WJFOU SFOESF � MѠ�HMJTF DF RVѠFMMF B QFSEV� $BS
MѠ�HMJTF B QFSEV MѠBVUPSJU¨� "V NPNFOU EF QBSUJS
 +¨TVT B EPOO¨ MˊBVUPSJU¨
FU MF QPVWPJS � Mˊ�HMJTF QPVS S¨HOFS TVS MF Q¨DI¨ FU MFT E¨NPOT
 FU TVS
UPVU DF RVJ QFVU E¨USVJSF MB WJF DIS¨UJFOOF� 2VBOE WPVT MJTF[ EBOT �
$PSJOUIJFOT DIBQJUSFT ��
 �� FU ��
 1BVM QBSMF EFT EPOT EV 4BJOU�&TQSJU� -F
.FTTBHF FTU WFOV QPVS SFOESF MFT EPOT EV 4BJOU�&TQSJU
 QPVS SFOESF MFT WSBJT
.JOJTU§SFT EF MB 1BSPMF DBS JM Z B EFT GBVY QSPQI§UFT FU EFT GBVY DISJTUT� *M Z B
EFT GBVY ¨WBOH¨MJTUFT FU EFT GBVY QBTUFVST� *M Z B CFBVDPVQ EF GBVY� .BJT JM Z B
EFT WSBJT BVTTJ� %POD MF .FTTBHF FTU WFOV BWFD MFT WSBJT TFSWJUFVST EF %JFV
QPVS DPOUSFDBSSFS MFT GBVY RVF +¨TVT B E¨OPOD¨T EBOT .BUUIJFV ��� "NFO �
.FT GS§SFT FU TĒVST
 MѠFTQSJU EѠ&MJF FTU WFOV QPVS GBJSF CFBVDPVQ EF DIPTFT � FU
RVBOE MF .FTTBHF B ¨U¨ FOWPZ¨
 JM Z FO B RVJ OѠPOU QBT DPNQSJT�

5PVUFGPJT
 DPNQSFOF[ RVF CFBVDPVQ RVJ POU DSV BV .FTTBHF OF MѠPOU QBT
DPNQSJT� $BS MF N©NF FTQSJU RVJ B USBWBJMM¨ � ¨HBSFS MFT BVUSFT ¨HMJTFT
 ¨HBSF
BVKPVSEѠIVJ DFVY RVJ OѠPOU QBT DPNQSJT MF .FTTBHF� &U JM Z FO B RVJ OF
DPNQSFOOFOU QBT MF .FTTBHF� .BJT MBJTTF[�NPJ WPVT EJSF RVF MF WSBJ
.FTTBHF EF %JFV DPOEVJU UPVKPVST MF QFVQMF EF %JFV � MB TBODUJGJDBUJPO�
-F WSBJ .FTTBHF EF %JFV DPOEVJU MF QFVQMF EF %JFV � MB TBODUJGJDBUJPO�
-F WSBJ TFSWJUFVS EF %JFV BN§OF MF QFVQMF EF %JFV � MB TBODUJGJDBUJPO

EBOT MB T¨QBSBUJPO UPUBMF EˊBWFD MF NPOEF
 EˊBWFD MF Q¨DI¨ DBS TBOT MB
TBODUJGJDBUJPO
 %JFV OF QFVU SJFO GBJSF� -B CJCMF EJU RVF %JFV FTU TBJOU�
/PVT EJTPOT RVF %JFV FTU USPJT GPJT TBJOU� /PVT�N©NFT
 OPVT MF S¨Q¨UPOT UPVU
MF UFNQT � .BJT OPT WJFT OF TPOU N©NF QBT VOF GPJT TBJOUFT �
-F WSBJ ¨WBOHJMF RVˊPO B SF¦V
 RVF %JFV OPVT B SBNFO¨ QBS MB HSBOEF

USPNQFUUF FTU Mˊ�WBOHJMF RVJ OPVT SBN§OF EBOT MFT WPJFT EF MB TBJOUFU¨

EF MB QVSFU¨ FU EF MB KVTUJDF� $ˊFTU DFMB MF WSBJ �WBOHJMF RVJ OPVT SBN§OF
WSBJNFOU BV 4FJHOFVS� $ѠFTU MѠ�WBOHJMF EF MB NPSU FU EF MB S¨TVSSFDUJPO EF
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OPUSF WJF FO +¨TVT�$ISJTU� $ѠFTU BVTTJ MѠ�WBOHJMF EF MB QS¨QBSBUJPO QPVS BMMFS �
MB SFODPOUSF EF MѠ�QPVY RVJ WJFOU� /PVT OF QPVWPOT QBT ©USF FNQSJTPOO¨T
EBOT MFT ¨HMJTFT FU EJSF RVF OPVT BUUFOEPOT +¨TVT�$ISJTU� $ISJTU OѠ¨UBJU
QBT QSJTPOOJFS EѠVOF ¨HMJTF PV EѠVOF PSHBOJTBUJPO SFMJHJFVTF� *M OѠ¨UBJU QBT
QSJTPOOJFS EFT SBCCJOT
 EFT TDSJCFT FU EFT QIBSJTJFOT� "V DPOUSBJSF
 *M OѠ¨UBJU QBT
EѠBDDPSE BWFD MFVST QSBUJRVFT� +F WPVT BJ EJU IJFS RVF MPSTRVF +¨TVT WB SFWFOJS

MB SPVUF RVѠ*M WB QSFOESF OѠFTU QBT MB WPJF EF .BO PV EF #BOHPMP� "NFO �
2VFMMF FTU MB WPJF RVѠ*M WB QSFOESF  .BJT *M QSFOESB MB WPJF EV DđVS EF
DIBDVO EˊFOUSF OPVT � $ISJTU QSFOESB MB WPJF EV DđVS EF Mˊ�HMJTF� 1BT
MB WPJF EˊVOF E¨OPNJOBUJPO� 1BT MB WPJF EˊVOF ¨HMJTF� &TU�DF RVF WPVT
DPNQSFOF[  -B WPJF RVѠ*M WB QSFOESF QPVS SFWFOJS EBOT MF NPOEF
 DѠFTU MB
WPJF EF UPO DĒVS� $ѠFTU MB WPJF EF UPO DĒVS RVѠ*M WB QSFOESF� .BJT TJ MB SPVUF
EF UPO DĒVS FTU CBSS¨F
 +¨TVT WB QBTTFS QBS P¸ QPVS BSSJWFS � UPJ  

1PVS MFT DFOU WJOHU RVJ ¨UBJFOU � MB DIBNCSF IBVUF
 RVJ QSJBJU BWBJFOU MF
DĒVS PVWFSU
 DPNNFOU FTU�DF RVF MF 4BJOU�&TQSJU FTU EFTDFOEV  *MT ¨UBJFOU FO
USBJO EF QSJFS� $Ѡ¨UBJU MFVS DĒVS RVJ ¨UBJU CJFO EJTQPT¨� 2VBOE PO QBSMF EF MB
QSJ§SF
 DѠFTU MF DĒVS RVJ QBSMF � %JFV� *MT TF TPOU S¨VOJT
 DPNNF EѠPSEJOBJSF �
MB DIBNCSF IBVUF� *MT QSJBJFOU
 JMT QFST¨W¨SBJFOU
 JMT DSJBJFOU BV 4FJHOFVS
 FU MF
4BJOU�&TQSJU FTU EFTDFOEV NBJT JMT ¨UBJFOU EѠVO DPNNVO BDDPSE� 7PVT WPZF[ �
2VBOEPOEJU RVF%JFV FTU EFTDFOEVRVFMRVFQBSU EBOTVO MJFV
 DˊFTU RVF
DF TPOU MFT DđVST RVJ MˊPOU BQQFM¨ FU *M FTU EFTDFOEV� %POD BVKPVSEѠIVJ
 MF
USBWBJM RVF %JFV FTU FO USBJO EF GBJSF
 FTU VO USBWBJM RVJ DPOTJTUF � QS¨QBSFS MFT
DĒVST RVJ WPOU SFDFWPJS MF 4FJHOFVS +¨TVT�$ISJTU� -F SFUPVS EF +¨TVT�$ISJTU
DPNNFODF EBOT MF DĒVS EFT DIS¨UJFOT� $ѠFTU US§T JNQPSUBOU�

)JFS
 KѠBJ DJU¨ VO WFSTFU RVF KF WBJT MJSF� $ѠFTU EBOT &TB®F DIBQJUSF ��
 WFSTFUT
� FU � �

� $POTPMF[
 DPOTPMF[ NPO QFVQMF
 %JU WPUSF %JFV� � 1BSMF[ BV DēVS EF
+©SVTBMFN�

&TU�DF RVѠVOF WJMMF B VO DĒVS  &TU�DF RVѠVOF WJMMF QFVU BWPJS VO DĒVS  $FMB
WFVU EJSF RVF +¨SVTBMFN JDJ
 DF TPOU MFT IPNNFT
 DѠFTU WPVT FU NPJ � MѠ�HMJTF�
2VBOE MB CJCMF QBSMF EF MB OPVWFMMF +¨SVTBMFN
 DѠFTU EF MѠ�HMJTF EPOU JM QBSMF

DѠFTU WPVT FU NPJ� &U RVBOE %JFV QBSMF � Mˊ�HMJTF
 DˊFTU � OPUSF DđVS RVˊ*M
QBSMF� *M OF QBSMF QBT EBOT MF WJEF� 2VBOE %JFV QBSMF
 DѠFTU MF DĒVS RVJ FTU
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UPVDI¨� 7PVT MJTF[ EBOT "DUFT DIBQJUSF �
 MB CJCMF EJU RVF RVBOE 1JFSSF B GJOJ
EF QS©DIFS
 MFVS DĒVS GVU WJWFNFOU UPVDI¨ �

� 1BSMF[ BV DēVS EF +©SVTBMFN
 FU DSJF[�MVJ 2VF TB TFSWJUVEF FTU ʵOJF
 2VF
TPO JOJRVJU© FTU FYQJ©F
 2V̈́FMMF B SF§V EF MB NBJO EF M̈́�UFSOFM "V EPVCMF EF UPVT TFT
Q©DI©T� � 6OF WPJY DSJF � 1S©QBSF[ BV E©TFSU MF DIFNJO EF M̈́�UFSOFM
 "QMBOJTTF[ EBOT
MFT MJFVY BSJEFT 6OF SPVUF QPVS OPUSF %JFV�

0¸ FTU�DF RVF %JFV WJFOU  $ѠFTU EBOT MF E¨TFSU� 0¸ TF USPVWF MF E¨TFSU  
$ˊFTU EBOT OPUSF DđVS� *M QBSMF EV DđVS EV DIS¨UJFO�

"VKPVSEѠIVJ
 RVBOE UV EJT � +¨TVT SFWJFOU CJFOU³U � 1PTF�UPJ MB RVFTUJPO
� &TU�DF RVF UPO DĒVS FTU QS©U QPVS SFDFWPJS +¨TVT  4Ѡ*M WJFOU
 FTU�DF RVF
UV OF TFSBT QBT DPOEBNO¨  &TU�DF RVF UV OF WBT QBT QMFVSFS  4Ѡ*M WJFOU

FTU�DF RVF UV OF WBT QBT SFTUFS TVS MB UFSSF  &TU�DF RVF UV TFSBT FOMFW¨  -F
.FTTBHF RVF OPVT BWPOT SF¦V QS¨QBSF OPT DĒVST � SFDFWPJS +¨TVT� $PNNF BV
UFNQT P¸ MF .FTTJF EFWBJU WFOJS
 %JFV B FOWPZ¨ +FBO�#BQUJTUF QPVS QS¨QBSFS
MF DĒVS EFT FOGBOUT EѠ*TSBªM � MF SFDFWPJS� $ˊFTU MB N©NF DIPTF� .BJT JM Z FO
B CFBVDPVQ RVJ OˊPOU QBT SF¦V MB QS¨EJDBUJPO EF +FBO FO TPO UFNQT � EF
N©NFEBOTOPUSF H¨O¨SBUJPO
 CFBVDPVQOˊBDDFQUFOU QBT FU OF SF¦PJWFOU
QBT MF .FTTBHF QBSDF RVF MF .FTTBHF FTU DPOUSF MFVST JOU¨S©UT�

1BSNJ MFT EJTDJQMFT EF +FBO
 CFBVDPVQ TPOU EFWFOVT EJTDJQMFT EF +¨TVT QBSDF
RVF MFVS DĒVS BWBJU ¨U¨ QS¨QBS¨ � SFDPOOB­USF +¨TVT� %F N©NF
 EBOT OPUSF
H¨O¨SBUJPO
 OPT DĒVST EPJWFOU ©USF QS¨QBS¨T � SFDPOOB­USF MF 7SBJ +¨TVT
 DBS JM
Z B VO GBVY +¨TVT RVJ FTU QS©DI¨ EBOT MFT OBUJPOT BDUVFMMFNFOU
 FU TFT TFSWJUFVST
TPOU MFT QMVT OPNCSFVY� *MT TPOU QBSUPVU FU T§NFOU MB $0/'64*0/ EBOT MB
DIS¨UJFOU¨�

+ѠBJ WPVMV DPOUJOVFS VO QFV DF TPJS FO WPVT QBSMBOU EF MѠFTQSJU EBOT
MFRVFM MB USPNQFUUF B TPOO¨� $ˊFTU EBOT MˊFTQSJU Eˊ&MJF� &U Mˊ&TQSJU Eˊ&MJF

DˊFTU MˊFTQSJU RVJ FTU WFOV DPNCBUUSF MFT GBVY QSPQI§UFT RVJ POU FOWBIJ
Mˊ�HMJTF EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO
 MFT GBVY DISJTUT FU MFT GBVY QSPQI§UFT�
$ѠFTU MF N©NF USBWBJM RVѠ&MJF B GBJU BV UFNQT EF +¨[BCFM
 FU DѠFTU MF N©NF USBWBJM
RVF +FBO�#BQUJTUF FTU WFOV GBJSF � MѠBW§OFNFOU EV .FTTJF� +FBO�#BQUJTUF FTU
WFOV QPVS NPOUSFS +¨TVT� &U MF RVBOE MF QSPQI§UF #SBOIBN CBQUJTBJU FO
����
 JM MVJ GVU EJU � %F MB NªNF NBOJ¨SF RVF +FBO�#BQUJTUF B ©U© FOWPZ©
QPVS QS©QBSFS NB QSFNJ¨SF WFOVF
 UV FT FOWPZ© BWFD VO .FTTBHF RVJ WB
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QS©QBSFS NB TFDPOEF WFOVF� /PVT TPNNFT EBOT MF UFNQT EF QS¨QBSBUJPO
QPVS MB TFDPOEF WFOVF EF $ISJTU FU OPVT QS©DIPOT MF .FTTBHF� .PJ
 KF TVJT VO
QS¨EJDBUFVS EV .FTTBHF EV UFNQT EF MB GJO
 ¦B WFVU EJSF RVF KF QS©DIF UPVUF
MB #JCMF� 2VBOE KѠBJ DSV BV .FTTBHF
 KѠ¨UBJT US§T KFVOF� +ѠBJ HSBOEJ EBOT MFT
BTTFNCM¨FT DIS¨UJFOOFT RVJ TPOU JTTVFT EV .FTTBHF EV UFNQT EF MB GJO�

+FBO�#BQUJTUF B EJU � 3BDF EF WJQ¨SF
 RVJ WPVT B BQQSJT   GVJS MB DPM¨SF   WFOJS  
7PVT EJUFT RVF WPVT ©UFT MFT FOGBOUT EѠ"CSBIBN
 NBJT WPT ĒVWSFT QSPVWFOU
RVF WPVT OF DPOOBJTTF[ QBT "CSBIBN� 7PVT BWF[ QPVS Q§SF MF EJBCMF
 4BUBO�
*MT POU EJU � QPVSRVPJ UV OPVT QBSMFT BJOTJ  *M B EJU � 3BDF EF TFSQFOU � 7PT
ĒVWSFT TPOU MFT ĒVWSFT EV EJBCMF� &U JMT POU EFNBOE¨ � 2VѠFTU�DF RVѠPO EPJU
GBJSF  1VJT *M B DPNNFOD¨ � MFVS EJSF DF RVѠJMT EFWBJFOU GBJSF� %FT TPMEBUT
TPOU WFOVT FU POU EJU � 2VѠFTU�DF RVѠPO EPJU GBJSF  *M B EJU � $POUFOUF[�WPVT
EF WPUSF TPMEF� *M B DPNNFOD¨ � NFUUSF DIBDVO � TB QMBDF
 FU JM MFT CBQUJTBJU� &U
RVBOE +¨TVT B DPNNFOD¨ � USBWBJMMFS
 +FBO B EJU � WPJDJ Mɯ"HOFBV EF %JFV RVJ
´UF MF Q©DI© EV NPOEF� $FVY RVJ POU DPNQSJT POU TVJWJ +¨TVT� $ѠFTU MB N©NF
DIPTF RVJ TF QBTTF BVKPVSEѠIVJ�

"V MJFV EѠBMMFS ¦� FU M� EBOT MFT ¨HMJTFT QPVS WPVT GBUJHVFS
 TVJWF[ +¨TVT FO
S¨QPOEBOU � TPO BQQFM EF MB GJO EFT UFNQT� +¨TVT�$ISJTU BSSJWF
 QS¨QBSF�UPJ �
MF SFDFWPJS� $ѠFTU TJNQMF � *M OF GBVU QBT EJSF � k +F TVJT DIS¨UJFO z BMPST RVF
UFT ĒVWSFT QSPVWFOU RVF UV OF MѠFT QBT� *M Z B RVBOE N©NF VOF EJGG¨SFODF
FOUSF VO DIS¨UJFO FU VO QB®FO � &TU�DF RVF DˊFTU MB N©NF DIPTF  -ˊVO FTU
EBOT MF NPOEF EFT U¨O§CSFT FU MˊBVUSF FTU EBOT MF NPOEF EF MB MVNJ§SF�
*M Z FO B VO RVJ FTU GJMT EV EJBCMF FU VO BVUSF RVJ FTU EFWFOV GJMT EF %JFV
QBS TB OPVWFMMF OBJTTBODF� $F OˊFTU QBT MBN©NF DIPTF � -ˊVO FTU EBOT MB
TBJOUFU¨
 MˊBVUSF EBOT MB TPVJMMVSF
 EBOT MB E¨CBVDIF
 EBOT MBNPOEBOJU¨�
*M Z FO B VO RVJ FTU EBOT MFNPOEF EF/P¨ FU EF 4PEPNF FU EF(PNPSSIF

FU QVJT JM Z FO B VO BVUSF RVJ FTU EBOT MF NPOEF EF MB KVTUJDF
 EBOT MF
NPOEF EF MB TBJOUFU¨� $F OѠFTU QBT MB N©NF DIPTF� "MM¨MVJB �

&OUSF MF NPOEF FU MF SPZBVNF EF %JFV
 JM Z B VO USPJTJ§NF NPOEF RVJ TѠFTU
NJT BV NJMJFV RVѠPO BQQFMMF MF NPOEF SFMJHJFVY� $ѠFTU VO HSBOE QJ§HF� -F
NPOEF SFMJHJFVY FTU VOF JOWFOUJPO EF 4BUBO� &TU�DF RVF WPVT DPNQSFOF[  *M
Z B MF 3PZBVNF EF %JFV RVJ FTU VO NPOEF EF KVTUJDF FU EF TBJOUFU¨
 FU JM Z B MF
NPOEF BWFD TPO Q¨DI¨ FU TB DPOWPJUJTF� &U BV NJMJFV
 4BUBO FTU WFOV NFUUSF
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VO BVUSF NPOEF RVѠPO BQQFMMF MF NPOEF SFMJHJFVY� $FVY RVJ TPOU EBOT DF
NPOEF OF TPOU OJ DIS¨UJFOT OJ QB®FOT� *MT POU VO QJFE EBOT MFNPOEF
 FU
VO QJFE EBOT MˊBTTFNCM¨F EF Mˊ�HMJTF� *MT TPOU EBOT MB NPOEBOJU¨ FU EBOT MFT
DIPTFT EF %JFV FO N©NF UFNQT� *M TѠFTU QBTT¨ MB N©NF DIPTF BV UFNQT EѠ&MJF�
-FT FOGBOUT Eˊ*TSBªM ¨UBJFOU EBOT MB DPOGVTJPO� *MT BEPSBJFOU Mˊ�UFSOFM FU
¨UBJFOU FON©NF UFNQT EBOT MF DVMUF EF #BBM FU Eˊ"TUBSU¨� *MT ¨UBJFOU � MB
GPJT TPVT MˊJOGMVFODF EFT GBVY QSPQI§UFT FU EFT WSBJT QSPQI§UFT EF %JFV�
*MT BWBJFOU � MB GPJT EF WSBJT QBTUFVST FU EF GBVY QBTUFVST� 2VBOE WPVT
©UFT EBOT DFUUF QPTJUJPO
 WPUSF GPJ OˊFTU QBT TBJOUF FU WPUSF BEPSBUJPO FTU
S¨QVHOBOUF EFWBOU %JFV� "DIBC ¨UBJU EBOT DFUUF QPTJUJPO
 BWFD MB QMVQBSU
EFT FOGBOUT EѠ*TSBªM� 7PVT BWF[ WV RVF MPSTRVѠ�MJF MFVS B QPT¨ MB RVFTUJPO �
1PVSRVPJ DMPDIF[�WPVT EFT EFVY D³U¨T  4J DѠFTU MѠ�UFSOFM RVJ FTU %JFV BMMF[
BQS§T -VJ � 4J DѠFTU #BBM
 BMMF[ BQS§T MVJ� *M FTU ¨DSJU RVF k MF QFVQMF OF S¨QPOEJU
SJFO� z 1PVSRVPJ  1BSDF RVѠJM OF TBWBJU RVPJ S¨QPOESF � *MT ¨UBJFOU EBOT MB
DPOGVTJPO�

&MJF MFVS B EJU � $F OѠFTU QBT MB QFJOF EF WPVT NFUUSF BV NJMJFV� 0V WPVT
BQQBSUFOF[ � #BBM
 PV WPVT BQQBSUFOF[ � MѠ�UFSOFM � .BJT PO OF TF NFU QBT
BV NJMJFV � "V NJMJFV
 DѠFTU UPVKPVST MF SPZBVNF EF 4BUBO� %POD
 RVBOE �MJF
B QSJ¨ FU RVF MF GFV FTU EFTDFOEV
 MF QFVQMF B EJU � k $ˊFTU Mˊ�UFSOFM RVJ FTU
%JFV � z *M GBMMBJU MF GFV
 DBS JMT BWBJFOU CFTPJO EF E¨MJWSBODF� $ѠFTU � DF
NPNFOU�M� RVѠJMT GVSFOU E¨MJWS¨T
 FU RVѠJMT TPOU BMM¨T EV D³U¨ EѠ&MJF� $ѠFTU BJOTJ
RVF MF QFVQMF UVB MFT OFVG DFOU DJORVBOUF QSPQI§UFT EF #BBM FU EѠ"TUBSU¨�

"DUVFMMFNFOU
 JM Z B MF 3PZBVNF EF %JFV
 JM Z B MF NPOEF
 FU JM Z B MF NPOEF
SFMJHJFVY� $ѠFTU M� RVѠPO USPVWF UPVUFT MFT ¨HMJTFT RVF WPVT WPZF[ � $&."

"TTFNCM¨F EF %JFV
 $BUIPMJRVF
 #BQUJTUF
 ĒVWSFT FU NJTTJPO
 $ISJTUJBOJTNF
$¨MFTUF
 .¨UIPEJTUF
 BWFD MFT OPVWFBVY CJTIPQ FU QSPQI§UFT� $ѠFTU VO HSBOE
NPOEF RVJ TѠFTU BHSBOEJ BWFD MѠ¨WBOHJMF EF MB QSPTQ¨SJU¨� -FT HFOT MFVS EPOOFOU
EF MѠBSHFOU NBJT MFVS DĒVS FTU ¨MPJHO¨ EF %JFV� +F EPJT WPVT MF EJSF UPVU OFU �
+F OF TVJT QBT EBOT DFT DIPTFT� 0O OF TF DPOOB­U QBT TVGGJTBNNFOU
 NBJT E§T
NBJOUFOBOU KF WPVT MF EJT� /PVT OF TPNNFT QBT EBOT DFT DIPTFT� "NFO �

+ѠBJ DPNNFOD¨ � QS©DIFS FO ���� FU
 FO ����
 MF 4FJHOFVS
 � USBWFST VOF
WJTJPO
 NѠB FOWPZ¨ QS©DIFS BV�EFM� EF MB $³UF EѠ*WPJSF NBJT DѠFTU FO ���� RVF
KѠBJ DPNNFOD¨ � WPZBHFS � MѠ¨USBOHFS QPVS QS©DIFS MB QBSPMF EF %JFV� 4JOPO
 KF
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TVJT VO GPODUJPOOBJSF FU KF USBWBJMMBJT CJFO� %POD
 OPVT OF TPNNFT QBT EBOT DF
NJMJFV�M�
 P¸ EFT HFOT WJFOOFOU SBDPOUFS EFT QFUJUT NFOTPOHFT QPVS QSFOESF
EF MѠBSHFOU � EѠBVUSFT� /PVT QS©DIPOT QPVS DFVY RVJ WFVMFOU BEPSFS %JFV

DFVY RVJ WFVMFOU BEPSFS %JFV EBOT MB TBJOUFU¨ FU EBOT MB W¨SJU¨� /PVT
QS©DIPOT QPVS DFVY RVJ WFVMFOU ©USF EF CPOT DIS¨UJFOT DPNNF MB CJCMF
MF WFVU� /PVT QS©DIPOT QPVS DFVY RVJ TPOU GBUJHV¨T EF MB SFMJHJPO FU
RVJ WFVMFOU MB QM¨OJUVEF EF MB WJF EF $ISJTU� /PVT OF QS©DIPOT QBT QPVS
DFVY RVJ WFVMFOU TѠBNVTFS
 DѠFTU���EJSF WJWSF � MB GPJT MF NPOEF FU MB GPJ� $ѠFTU
VOF QFSUF EF UFNQT� $F NJMJFV SFMJHJFVY EPOOF MB NPSU� 7PVT DPOOBJTTF[
MѠIJTUPJSF EF +VEBT � 4PO DĒVS BJNBJU MѠBSHFOU
 TPO DĒVS ¨UBJU BUUBDI¨ � MѠBSHFOU�
$ѠFTU MVJ RVJ H¨SBJU MB CPVSTF EF MB NJTTJPO FO DF UFNQT�M�� .BJT
 JM OѠFOUSBJU
QBT EBOT MѠPODUJPO EF +¨TVT
 JM OѠFOUSBJU QBT EBOT MB MVNJ§SF� -F KPVS P¸ VOF
¨QSFVWF FTU TVSWFOVF
 JM TѠFTU QFOEV� -B QPTJUJPO RVѠPO QSFOE BV NJMJFV FTU
US§T EBOHFSFVTF�

2VF %JFV WPVT C¨OJTTF � $F TPJS
 KѠFO BJ EJU VO QFV QMVT� 0O WB BWBODFS
QFUJU���QFUJU
 FU KF QFOTF RVF EѠJDJ EJNBODIF WPVT BMMF[ WPJS DMBJSFNFOU EBOT
RVFM FTQSJU OPVT TFSWPOT MF 4FJHOFVS BVKPVSEѠIVJ� "NFO �

$F OѠFTU QBT EF MB QMBJTBOUFSJF
 DF OѠFTU QBT EF MѠBNVTFNFOU� "VKPVSEѠIVJ

DFMVJ RVJ WFVU ©USF FOMFW¨ EPJU GBJSF EFT FGGPSUT� 1JFSSF EJU � GBJUFT UPVT WPT
FʴPSUT QPVS BKPVUFS   WPUSF GPJ MB WFSUV
   MB WFSUV MB DPOOBJTTBODF
   MB
DPOOBJTTBODF MB QBUJFODF
   MB QBUJFODF MB NB®USJTF EF TPJ
   MB NB®USJTF EF
TPJ
 MB QJ©U©
   MB QJ©U© MɯBNPVS GSBUFSOFM
   MɯBNPVS GSBUFSOFM MɯBNPVS� -B WJF
DIS¨UJFOOF FTU VOF WJF RVѠPO DPOTUSVJU QFUJU���QFUJU� %§T RVѠPO MFT CBQUJTF

DFSUBJOT PVCMJFOU RVF MB GPJ OF GBJU RVF DPNNFODFS� *MT OF GPOU QMVT EѠFGGPSUT
QPVS BWBODFS� *MT WJWFOU EBOT MF NPOEF
 JMT GPOU DF RVѠJMT WFVMFOU� *MT OF WFVMFOU
QBT BCBOEPOOFS MF Q¨DI¨ NBJT JMT WFVMFOU MF DPOWFSUJS BVTTJ FU DPOUJOVFS BWFD
MVJ� .BJT DѠFTU EF MB GPMJF � 5V OF QFVY QBT EJSF k +¨TVT SFWJFOU CJFOU³U z BMPST
RVF UPO DĒVS FTU ¨MPJHO¨ EF %JFV� *M WB QBTTFS QBS P¸ QPVS WFOJS  

1PVWF[�WPVT DPOTUSVJSF VOF NBJTPO EBOT MBRVFMMF WPVT OѠIBCJUF[ QBT  5V
DPOTUSVJT VOF NBJTPO FU DѠFTU RVFMRVѠVO EѠBVUSF RVJ MѠIBCJUF� -JTF[ EBOT �
5IFTTBMPOJDJFOT DIBQJUSF �
 WPVT BMMF[ WPJS� -B CJCMF EJU RVF MF GJMT EF QFSEJUJPO
FTU WFOV TѠBTTFPJS EBOT MF UFNQMF EF %JFV� "DUVFMMFNFOU
 4BUBO B DIBTT¨ +¨TVT
EF TPO �HMJTF FU JM FTU BTTJT EFEBOT� -JTF[ EBOT "QPDBMZQTF DIBQJUSF �
 M� P¸

��
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MB CJCMF QBSMF EF MѠ�HMJTF EF -BPEJD¨F� +¨TVT B EJU � +F NF UJFOT   MB QPSUF FU
+F GSBQQF� 1PVSRVPJ GSBQQF�U�*M  $ѠFTU QBSDF RVѠ*M WFVU FOUSFS � /ѠFTU�DF QBT
 2VBOE RVFMRVѠVO GSBQQF � UB QPSUF
 DѠFTU QBSDF RVѠ*M WFVU FOUSFS DIF[ UPJ�
.BJT QPVSRVPJ *M OѠFTU QBT EFEBOT  1PVSRVPJ DѠFTU EFIPST RVѠ*M TF USPVWF  
%BOT MѠ�HMJTF EF -BPEJD¨F
 DѠFTU EFIPST RVF +¨TVT�$ISJTU TF USPVWF  *M EFWSBJU
OPSNBMFNFOU ©USF EFEBOT
 NBJT *M FTU EFIPST � DBVTF EV DPNQPSUFNFOU EFT
DIS¨UJFOT�

"WBOU EF EJSF +F TVJT   MB QPSUF
 FU +F GSBQQF
 +¨TVT B EJU � -BPEJD¨F � 5V QFOTFT
RVF UV FT SJDIF
 NBJT UV FT QBVWSF
 UV FT NJT©SBCMF
 UV FT BWFVHMF FU OVF� $FMB
WFVU EJSF RVF -BPEJD¨F OѠB BVDVOF ĒVWSF QPVS TF W©UJS � UV OѠBT QBT EѠIBCJUT
QBSDF RVF UV OѠBT QBT EѠĒVWSF TVS UPJ� *M GBVU BDIFUFS EF NPJ EF MѠPS ¨QSPVW¨
QBS MF GFV� *M GBVU BWPJS EV [§MF FU UF SFQFOUJS� &U QVJT JM B EJU � +F TVJT   MB
QPSUF FU KF GSBQQF� 4J -BPEJD¨F FTU NJT¨SBCMF
 QBVWSF
 BWFVHMF FU OVF
 DFMB
WFVU EJSF RVF $ISJTU OˊFTU QBT EBOT TB WJF� $ѠFTU QPVS DFMB RVѠ*M FTU EFIPST
FU RVѠ*M GSBQQF� %POD BVKPVSEѠIVJ
 MFT DIS¨UJFOT POU NJT +¨TVT EFIPST QPVS
GPSNFS FVY�N©NFT MFVS SFMJHJPO DIS¨UJFOOF� $ѠFTU DFMB MB S¨BMJU¨�

-F .FTTBHF OPVT SBN§OF BV 4FJHOFVS +¨TVT�$ISJTU� "MM¨MVJB � $ѠFTU VO
.FTTBHF RVJ FTU WFOV QPVS SFOESF � +¨TVT TB GFNNF
 TPO �HMJTF� *M GBVU
RVѠPO DPNQSFOOF DFMB� $ѠFTU MB HSBOEF USPNQFUUF RVJ B TPOO¨� *TSBªM B ¨U¨
SBNFO¨ EBOT TB QBUSJF EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO� *MT TPOU M��CBT BDUVFMMFNFOU�
*MT TF SBTTFNCMFOU QPVS SFDFWPJS MF .FTTJF� 1PVS OPVT
 OPUSF NPVWFNFOU FTU
TQJSJUVFM� %POD TJ UV BT ¨U¨ FO FYJM EBOT MFT /BUJPOT
 DѠFTU MF UFNQT EF SFWFOJS�
4J UPO DđVS FTU EBOT MFNPOEF BMPST RVF UV FT BTTJT EBOT Mˊ�HMJTF
 DˊFTU MF
UFNQT EF SFWFOJS� *M GBVU SFWFOJS
 JM GBVU SBNFOFS UPO DĒVS � MB TBJOUFU¨
 � MB
QVSFU¨ FU � MB KVTUJDF� "NFO � *M GBVU SBNFOFS UPO DĒVS BV KFºOF FU � MB QSJ§SF�
*M GBVU SBNFOFS UPO DĒVS EBOT MB SFQFOUBODF TJOD§SF
 EBOT MѠIVNJMJU¨ FU MB
TJNQMJDJU¨� *M GBVU CSJTFS UPO DĒVS EVS QPVS MF SBNPMMJS FU %JFV WB DPMMBCPSFS
BWFD UPJ� 2VF %JFV OPVT C¨OJTTF � +F WBJT NѠBSS©UFS M�� .PO TPVIBJU FTU RVF MF
4FJHOFVS DPOEVJTF DIBDVO EF OPVT � NBSDIFS EBOT MB WJTJPO TQJSJUVFMMF RVF
OPVT BWPOT SF¦VF EBOT OPUSF H¨O¨SBUJPO
 RVJ FTU VOF WJTJPO US§T DMBJSF� $ѠFTU
VOF WJTJPO EF TBJOUFU¨ FU EF QVSFU¨ ќ VOF BTQJSBUJPO QSPGPOEF � SFTTFNCMFS �
+¨TVT�$ISJTU�
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